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คำนำ 

กระบวนการ “การติดตามประเมินผล” เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพื่อให้ทราบว่าผลการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถดำเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง       
หรือไม่ มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม่ หากองค์กรพบว่าได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงแล้วยังมีความเสี่ยงที่ไม่อาจยอมรับได้เหลืออยู่ 
ควรพิจารณาต่อไปว่า เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับใด และจะมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร จากนั้นจึงเสนอต่อผู้บริหารเพื่อ
ทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงจะเกิดผลสำเร็จได้                ต้องได้รับการ
สนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหารทุกระดับ 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจั ดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด ดังนั้น เพื่อให้การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ        มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง คณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ จึงหวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าเอกสารฉบับนี้ จะมีประโยชน์ในการปฏิบัติงานจริง สำหรับผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานในการให้ความสำคัญ          กับการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารสวนตำบลนาหมอบุญต่อไป 

   
                                คณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

   
 
 

การบริหารงานขององค์กรทุกประเภทต่างมีวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานและมุ่งหวังที่จะทำงานให้ถึงเป้าหมายที่
วางไวอ้ยา่งดีที่สุด สูญเสียทรัพยากรให้น้อยที่สดุ แต่การดำเนินการใดๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไวม้ักจะประสบกับความไม่แน่นอน
ตามสภาวะแวดล้อมที่มีอยู่ ดังนั้น ความเสี่ยงจึงเป็นภาวะคุกคาม ปัญหา อุปสรรค และการสูญเสียโอกาสที่จะทำให้องค์กรไม่สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ หากองค์กรสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม จะเป็นการสนับสนุน กลยุทธ์
และแผนงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ อีกท้ังภาวะคุกคาม ปัญหา อุปสรรคทั้งหลายที่คาดไว้อาจก่อให้เกิดโอกาสและนำไปสู่การ
พัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน เกิดการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง และก่อให้เกิดนวัตกรรมได้ 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ได้ดำเนินนโยบายด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ  ซึ่งเป็นการเช่ือมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการขององค์ กร               
โดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมีการพิจารณาถึงความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Risk and Opportunities) และกำหนด
วิธีการในการตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม ทั้งนี้ มีกระบวนการให้บุคลากรของทุกส่วนงานต่างๆ ได้มีส่วนร่วม
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 

 
 

           การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ประกอบด้วย 3 ด้านหลัก คือ                       
ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยง ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง          
และด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีแนวทางการประเมินในแต่ละด้าน ดังนี ้

          2.1 ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลกัของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
    พิจารณาจากการมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี โดยการกำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงท่ีชัดเจน ความครบถว้นของการวิเคราะห์ ความเสี่ยงตามหลักการของ COSO ได้แก่ การกำหนดวัตถุประสงค์ การระบุความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารสร้างความเข้าใจ การติดตาม
ประเมินผล รวมทั้งการสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 
                     2.2 ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                            พิจารณาจากการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร การให้ความหมายและจัดประเภทของความเสี่ยง  
การกำหนดขอบเขต วัตถุประสงค์ การบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ตลอดจนการกำหนดหลักเกณฑ์          
การประเมินความเสี่ยงและกำหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 
                     2.3 ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                            พิจารณาจากผลการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ลดลงอยู่ ใน
ระดับที่ยอมรับได้ ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงท่ีกำหนด 
 
 

  การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กระบวนการติดตามและประเมนิผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง
เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรที่กำหนดไว้มีความเพียงพอ เหมาะสม มีการนำไป
ปฏิบัติจริง และการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิผล โดยการติดตามประเมินผลแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี ้ 
  3.1 การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการตอบสนองความเสี่ยง
หรือการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลสามารถลดความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ ตลอดจนได้รับการ
ออกแบบให้เป็นส่วนเดียวกับการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ตามปกติขององค์กร และมีการปฏิบัติตามจริงอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
ดังนั้นองค์กรต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ครอบคลุมทุกกิจกรรมการ
ดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้เกิดการตอบสนองความเสี่ยงหรือการจัดการความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็ว ทันการณ์  

3. ความสำคัญของการติดตามประเมินผล 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

2. แนวทางการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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  3.2 การติดตามประเมินผลเป็นรายคร้ัง คือ การติดตามประเมินผลครั้งคราวตามระยะเวลาที่กำหนดไว้เพื่อให้
ทราบถึงความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งตามที่กำหนดไว้ ขอบเขต
และความถี่ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง
สามารถดำเนินการได้ ดังนี ้
  3.2.1 การติดตามประเมินผลด้วยตนเอง เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลเพื่อการปรับปรุงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้วยการกำหนดให้ผู้ปฏิบัติงานเป็นเจ้าของความเสี่ยง(Risk Owner) หรือผู้มีความชำนาญในงาน กระบวนการ หรือกิจกรรม
นั้นเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล โดยกำหนดให้กลุ่มผู้ปฏิบัติงานหรือผู้มีความเชี่ยวชาญนั้น ๆ ร่วมกันติดตามประเมินผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง และค้นหาความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงของงาน กระบวนการ หรือกิจกรรม ในความรับผิดชอบ เพื่อ
พิจารณาหาแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม และประสิทธิผลมากขึ้น  
  3.2.2 การติดตามประเมินผลอย่างเป็นอิสระ เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียหรือ
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการดำเนินงานตามงาน กระบวนการ และกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการติดตามประเมินผลจะเป็นไป
ตามความเป็นจริง ถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีอคติ การ ติดตามประเมินผลอย่างอิสระอาจกระทำโดยผู้ตรวจสอบจากภายในและ
ภายนอก และ/หรือท่ีปรึกษาภายนอก ตลอดจนคณะกรรมการหรือคณะทำงานท่ีตั้งข้ึนมาอย่างเป็นอิสระเพื่อให้การติดตามประเมินผล
เป็นไปอย่างเที่ยงธรรมมากขึ้น การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระควรจะเป็นกระบวนการที่ส่งเสริม
และสนับสนุนการติดตามประเมินผลด้วยตนเอง  
  การติดตามผลเพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็นระบบ 
เหมาะสม และมีการนำไปปฏิบัติจริง  
  การประเมินผลเพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่าง เพียงพอ และมี
ประสิทธิผล การตอบสนองความเสี่ยง(Risk Response) ด้วยมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง  (Control Activity)              
ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องปรับปรุงหรือหามาตรการหรือตัว
ควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการความเสีย่งอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ และให้องค์กรมีการบริหารจดัการ
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงานขององค์กร 
  โดยการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยวิเคราะห์และ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงว่าดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด        
มีความเพียงพอ มีประสิทธิผลหรือไม่ หากองค์กรพบว่าได้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงแล้วยังมีความเสี่ยงที่ไม่อาจยอมรับได้เหลืออยู่  
ควรพิจารณาต่อไปว่า เป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับใด และจะมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร จากนั้นจึงเสนอต่อผู้บริหาร           
เพื่อทราบและพิจารณาสั่งการ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงจะเกิดผลสำเร็จได้ต้องได้รับ
การสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหารทุกระดับ 
 
 
 

4.1 เป็นเครื่องมือสำคัญช่วยให้การบริหารจัดการความเสีย่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
             4.2 ช่วยให้ทราบปญัหา อุปสรรคสำคัญ และหามาตรการแกไ้ขได้ทนัการณ์ 
             4.3 ช่วยให้ทราบว่าการบรหิารจดัการความเสีย่งบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ เพราะเหตุใด 
             4.4  ช่วยในการตัดสินใจว่าสมควรดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อไปหรือไม่ 
 
 

  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
  การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นหน้าท่ีที่สำคัญอย่างหนึ่งในการดำเนินงานด้านการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจำเป็นต้องมีองค์กรที่ทำหน้าที่ติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

5. ขั้นตอนการติดตามประเมินผล 
 
  
 
 
 

4. วัตถุประสงค์ของการติดตามประเมินผล 
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  สำหรับการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น อาศัยอำนาจ       
ตามความแห่งหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 2.7 หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ ข้อ 5 ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้ (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (3) จัดทำรายงานผลตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ข้อ 8 ให้ฝ่ายบริหารและผู้รับผิดชอบต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง             
โดยติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้งหรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกัน กรณีพบ
ข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญให้รายงานทันที  ซึ่งจากการที่คณะทำงานระดับองค์กร ระดับส่วนงาน หน่วยตรวจสอบภายใน                   
มาจากส่วนต่างๆ จะทำให้การติดตามประเมนิผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ และผลของการประเมินผล
สามารถวัดผลบรรลุและวัดความสำเร็จของการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อนำไปใช้ในการแก้ไขหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 
  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
            ระดับองค์กร  

  องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ได้มีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ           
ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ท่ี 714/2563 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

  1. สิบเอกประจบ  เพชรฤทธ์ิ     ตำแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                   ประธานคณะทำงาน 
            2. นายวิฑูร  โพธิพฤกษ ์     ตำแหน่ง  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     คณะทำงาน 

             3. นายธฤต  บุญมี                 ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง          คณะทำงาน 
             4. นางวัฒนา  ภูชงค์     ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะทำงาน 
                        5. นางณิชมน  พิมเสน     ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด                         คณะทำงาน 

            6. นายศุภสิทธ์ิ  ศิริสภาภรณ์ ตำแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ    คณะทำงานและเลขานุการ 
ให้คณะทำงาน มีอำนาจหนา้ที่ ดังนี้ 

       1. นำนโยบาย ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ             
มาแปลงเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติและนำเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน โดยมีการกำหนดกระบวนการดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 

2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  เป้าหมายและผลสำเร็จ  ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ เพื่อพิจารณาและให้นโยบาย 

3. พิจารณาความพอเพียงของมาตรการ การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด และดำเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพื่อกำหนดวิธีการควบคุม ป้องกัน หรือลดความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการดำเนินงาน ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น หรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีแผนงานที่ชัดเจนสามารถบรรลุเป้าหมายในแผนงานได้
ครบถ้วนมีการกำหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง กำหนดเป้าหมายในเชิงระดับความรุนแรงที่คาดหวังและสามารถ
รายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัย มีการกำหนด Risk Appetite และ Risk Tolerance ทุกปัจจัยเสี่ยง รวมถึงการมีการบริหาร
ปัจจัยเสี่ยงแบบบูรณาการ 

     5. กำกับให้มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดทำ
และทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ เสนอนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ เพื่อพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

     6. สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการให้มี
ระบบ Intranet เป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร ในการเผยแพร่นโยบาย กฎระเบียบ คำสั่ง  และคู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
ข่าวสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ได้อย่างท่ัวถึงทั้งองค์กร 
       7. ให้เลขานุการคณะทำงานฯ (center) ติดตามเร่งรัด สำนักปลัดอบต.และทุกกอง จัดส่งรายงานผลการ
ดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง โดยเคร่งครัด กรณีมีปัญหาอุปสรรคให้รายงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ โดยด่วน               
เพื่อดำเนินการแก้ไข 
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  8. ให้เลขานุการคณะทำงานฯ (center) วิเคราะห์ประเมินและรวบรวมผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง     
ของสำนักปลัดอบต.และทุกกอง เสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ เพื่อรายงานผู้กำกับดูแลนายอำเภอจุฬาภรณ์           
ให้เสร็จสิ้นภายในเก้าสิบวันนับแต่สิ้นปีงบประมาณของปีต่อไป 

     9. แต่งตั้งคณะทำงานย่อยเพือ่สนับสนุนการดำเนินงานได้ตามจำเป็นเหมาะสม 
     10. อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

                     คณะอนุทำงานบริหารความเสี่ยง 
    ระดับส่วนงาน 
    สำนักปลัดอบต. 

          องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุทำงานบริหารความเสี่ยงของสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         
ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ที่  514/2564 ลงวันที่  21 กรกฎาคม 2564 เรื่อง แต่งตั้ งคณะอนุทำงานบริหารความเสี่ยง                      
ของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

    1. นางณิชมน  พิมเสน    ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด                        ประธานคณะอนุทำงาน 
          2. นางนันทนา  อักษรนิตย์   ตำแหน่ง  นักวิชาการศึกษาชำนาญการ              คณะอนุทำงาน 
          3. นางพัชรินทร์  ไหมด้วง    ตำแหน่ง  นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ                        คณะอนุทำงาน 
          4. นายสุรชิต   เจนวิทยารักษ์   ตำแหน่ง  นิติกรชำนาญการ                         คณะอนทุำงาน 
          5. นายศุภสิทธ์ิ  ศิริสภาภรณ์         ตำแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ         คณะอนุทำงาน 

                      6. นายชลธี  ทับทอง       ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ            คณะอนุทำงาน 
           7. นางวาสนา  เนาว์สุวรรณ  ตำแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ          คณะอนุทำงาน 
                      8. นางสาวนันธิยา  พรหมประสาท  ตำแหน่ง  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ            คณะอนุทำงาน 
                      9. นายราชันย์  ภูมิไชยา    ตำแหน่ง  จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน   คณะอนุทำงาน 

          10. นางอนงค์นาฏ  แป้นพุ่ม   ตำแหน่ง  นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ              คณะอนุทำงาน 
                       และเลขานุการ 

ให้คณะอนุทำงาน มีอำนาจหน้าท่ี ดังนี้ 
              1. ติดตามประสานงานข้อมูลการบริหารความเสี่ยง ในสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์ทบทวน
เหตุการณ์ความเสี่ยงหรือจุดอ่อนที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  เป้าหมายและผลสำเร็จขององค์กร พร้อมสรุปปัญหา/อุปสรรค และ
แนวทางแก้ไข สรุปสาระสำคัญ ก่อนเสนอคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ประกอบการพิจารณา 
                      2. ติดตาม/รายงานผลการจัดการความเสี่ยงของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงระดับองค์กรในกรณีที่สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นเจ้าของรายปัจจัยเสี่ยงขององค์กร เสนอคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ  
           3. ให้เลขานุการคณะอนุทำงานฯ (center) วิเคราะห์ประเมินและรวบรวมผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ของสำนักปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลแล้ว จัดส่งให้ เลขานุการคณะทำงานฯ (center)  ทราบภายในวันที่  15 นับแต่สิ้นปีงบประมาณของปีต่อไป               
เพื่อให้การดำเนินการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

    4. อ่ืน ๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
     กองช่าง 

                       องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุทำงานบริหารความเสี่ยงของกองช่าง ตามคำสั่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ที่ 717/2563 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุทำงานบริหารความเสี่ยงของ
กองช่าง โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

          1. นายธฤต  บุญมี     ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง            ประธานคณะอนุทำงาน 
          2. นายธวัช  นิลวานิช  ตำแหน่ง  นายช่างโยธาอาวุโส                   คณะอนุทำงาน 

           3. นายชาติชาย  มาศวิเชียร    ตำแหน่ง  นายช่างโยธาชำนาญงาน                     คณะอนุทำงาน 
           4. จ่าเอกธำรงค์  วังบุญคง  ตำแหน่ง  นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน               คณะอนุทำงาน  

          5. นางยุวดี  สายคุ้ม   ตำแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน             คณะอนุทำงาน 
                       และเลขานุการ 
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ให้คณะอนุทำงาน มีอำนาจหน้าท่ี ดังนี้ 

                      1. ติดตามประสานงานข้อมูลการบริหารความเสี่ยง ในกองช่างวิเคราะห์ทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงหรือจุดอ่อนท่ีมี
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลสำเร็จขององค์กร พร้อมสรุปปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข สรุปสาระสำคัญ         
ก่อนเสนอคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ประกอบการพิจารณา 
                      2. ติดตาม/รายงานผลการจัดการความเสี่ยงของกองช่าง ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรในกรณี
ทีก่องช่าง เป็นเจ้าของรายปัจจัยเสี่ยงขององค์กร เสนอคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ  
           3. ให้เลขานุการคณะอนุทำงานฯ (center) วิเคราะห์ประเมินและรวบรวมผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ของกองช่าง              
แล้วจัดส่งให้เลขานุการคณะทำงานฯ (center)  ทราบภายในวันที่ 15 นับแต่สิ้นปีงบประมาณของปีต่อไป เพื่อให้การดำเนินการ
ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ของกองช่างเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

    4. อ่ืน ๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
    กองคลัง 

                       องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุทำงานบริหารความเสี่ยงของกองคลัง ตามคำสั่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ที่ 752/2563 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุทำงานบริหารความเสี่ยงของ
กองคลัง โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

             1.นางวัฒนา ภูชงค์   ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง   ประธานคณะอนุทำงาน 
                       2.นางสาวพัชรินทร์ แก้วเรืองฤทธิ์ ตำแหน่ง นักวิชาการพัสดุชำนาญการ  คณะอนุทำงาน 
                       3.นางสาวฐิติมา เทวเดช  ตำแหน่ง จพง.การเงินและบัญชีชำนาญงาน คณะอนุทำงาน 
                       4.นางกมลวรรณ เอียดคง  ตำแหน่ง จพง.จัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน  คณะอนุทำงาน 
                       5.นางจารีย์ เขียวแป้น  ตำแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้  คณะอนุทำงาน 
                       6.นางสาวอภิชญา พูลนวล  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  คณะอนุทำงาน 
                       7.นางสาวมัตติกา ยกพล  ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  คณะอนุทำงาน 
                            8.นางสาวปัญจิรา เกิดบัวทอง  ตำแหน่ง นักวิชาการคลังปฏิบัติการ  คณะอนุทำงาน                            
                                                                                                                                        และเลขานุการ 

ให้คณะอนุทำงาน มีอำนาจหน้าท่ี ดังนี ้
                      1. ติดตามประสานงานข้อมูลการบริหารความเสี่ยง ในกองคลัง วิเคราะห์ทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงหรือจุดอ่อนที่
มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลสำเร็จขององค์กร  พร้อมสรุปปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข สรุปสาระสำคัญ        
ก่อนเสนอคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ประกอบการพิจารณา 
                      2. ติดตาม/รายงานผลการจัดการความเสี่ยงของกองคลัง ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรในกรณี
ที่กองคลังเป็นเจ้าของรายปัจจัยเสี่ยงขององค์กร  เสนอคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ  
           3. ให้เลขานุการคณะอนุทำงานฯ (center) วิเคราะห์ประเมินและรวบรวมผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ของกองคลัง             
แล้วจัดส่งให้เลขานุการคณะทำงานฯ (center)  ทราบภายในวันที่ 15 นับแต่สิ้นปีงบประมาณของปีต่อไป เพื่อให้การดำเนินการ
ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ของกองคลังเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

    4. อ่ืน ๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

      หน่วยตรวจสอบภายใน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ได้มีการแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายใน            

ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ที่ 713/2563 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2563 เรื่อง แต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายใน โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้  

 ๑. นายสุรชิต  เจนวิทยารักษ์ ตำแหน่ง นิติกร ระดับชำนาญการ ตำแหน่งเลขที่ 21-3-01-3105-001 แต่งตั้ง
เป็น หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ให้มีหน้าท่ีรับผิดชอบงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2562 ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
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  ๒.นายสุรชิต  เจนวิทยารักษ์ ตำแหน่ง นิติกร ระดับชำนาญการ ตำแหน่งเลขที่ 21 -3-01-3105-001                    

เป็น ผู้ตรวจสอบภายใน ให้มีหน้าที่รับผิดชอบงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่ วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2)              
พ.ศ.2562 ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

                         บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
  ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 17  กำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในของหน่วยงานของรัฐ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
                          1. กำหนดนโยบาย เป้าหมาย ภารกิจ ของงานตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนการบริหารงาน และการ
ดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของทุกส่วนราชการ ให้สอดคล้องกับนโยบาย ของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ โดยคำนึงถึงการ
กำกับดูแลที่ดี  ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง  และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนาหมอบุญด้วย (มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน รหัส 2000 - 2100) 
                          2. กำหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และเสนอผ่านปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อนำเสนอนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความ
เหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อย ปีละหนึ่งครั้ง (มาตรฐานด้านคุณสมบัติ รหัส 1000) 
                           3. จัดให้มีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน  ทั้งภายในและภายนอก  และเสนอรายงานผลการประเมิน  
ปัญหาและอุปสรรค  รวมทั้งแผนปรับปรุงการดำเนินงาน เสนอผ่านปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อนำเสนอต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลนาหมอบุญทราบด้วย (มาตรฐาน ด้านคุณสมบัติ รหัส 1300) 

               4. งานบริการให้ความเช่ือมั่น (Assurance Service) ในงานที่รับผิดชอบ โดยการจัดทำและเสนอแผนการ
ตรวจสอบประจำปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญโดยเสนอผ่านปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อพิจารณาอนุมัติ
ภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณ หรือปีปฏิทินแล้วแต่กรณี (มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน รหัส 2200) 
                           ในกรณีที่หน่วยตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไป ให้นำมาใช้ประกอบการ
พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปีด้วย 
                            5. ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติตามข้อ 4  (มาตรฐานด้าน
การปฏิบัติงาน รหัส 2300) 
                 6. จัดทำและเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญโดยเสนอ ผ่านปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลในเวลาอันสมควรหรืออย่างน้อยทุกสองเดือน นับจากวันท่ีดำเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จตามแผน กรณีเรื่อง
ที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อทางราชการให้รายงานผลการตรวจสอบทันที (มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน รหัส 2400) 
                            7. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้คำปรึกษา (Consulting Service) แก่หน่วยรับตรวจ เพื่อให้การ
ปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ (มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน รหัส 2500) 

      8. ในกรณีมีความจำเป็นต้องอาศัยผู้เช่ียวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ  ให้ เสนอขอบเขตและรายละเอียด
ของงานคุณสมบัติของผู้รับจ้าง  ระยะเวลาดำเนินการ  และผลงานที่คาดหวังจากผู้รับจ้างรวมทั้งข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้าง          
ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ พิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เช่ียวชาญต่อไป 
                            9. ปฏิบัติงานในการให้คำปรึกษา (Consulting Service) ให้คำแนะนำ และความคิดเห็น เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ มติ และคำสั่งของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน  ระบบบริหาร
จดัการความเสี่ยงและงานท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบด้วยความเที่ยงธรรม ต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง ท้ังเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
                          10. ประสานงานกับผู้สอบบัญชี และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าขอบเขตของงาน
ตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่สำคัญอย่างเหมาะสมและการปฏิบัติงานที่ซ้ำซ้อนกัน 
                          11. ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายในตามที่ได้รับมอบหมายจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ      
รวมถึงงานท่ีได้รับมอบหมายจากปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลด้วย 
 
 
 



 

๗ 
 

 
 

  
  จุดมุ่งหมายสำคัญของการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อประเมินว่าหน่วยงานของรัฐสามารถ
นำหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้การ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่
รับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่มีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ของประชาชน
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  
  การติดตามประเมนิผลการบรหิารจดัการความเสี่ยง ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะทำงานบริหารความเสีย่ง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ใช้รูปแบบการติดตามประเมินผล ตามทีก่ระทรวงการคลังกำหนด  
 

 
 

7.1 ทำให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการที่แท้จริง สามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและแก้ไขทันที       
เพื่อนำไปสู่การพัฒนาขององค์กร 

7.2 ทำให้การวางแผน โครงการ/กิจกรรม ได้ตรงเป้าหมาย แก้ปัญหาได้ถูกจุด และพัฒนาได้ตรงตามนโยบาย 
                        7.3 ทำให้ดำเนินการตาม โครงการ/กิจกรรม ได้อย่างราบรื่น สามารถปรับปรุงแก้ไขปัญหาและอุปสรรคอย่าง
ได้ผล หรือปรับแผนให้เหมาะสมมากข้ึน 

7.4 ทำให้ทราบผลการดำเนินงานตาม โครงการ/กิจกรรม อย่างชัดเจน อันจะเป็นข้อมูลไปสู่การตัดสินใจไปสู่  
สภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการ 

ถ้ามีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ ย่อมทำให้ทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริง          
การวางแผน โครงการ/กิจกรรม สามารถทำได้ตรงตามเป้ าหมาย หรือสามารถปรับปรุงแก้ ไขแผน โครงการ/กิจกรรม                       
ให้เหมาะสมมากขึ้น สามารถทราบผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม เมื่อเริ่มวางแผนใหม่อีกครั้งก็จะมีข้อมูลสารสนเทศ            
ที่ชัดเจน เที่ยงตรง และเป็นปัจจุบัน สามารถเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. เครื่องมือการติดตามประเมินผล 
 
  
 
 
 

7. ประโยชน์ของการติดตามประเมินผล 
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ส่วนที่ 2 

การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
    ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ มี 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
    1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
    1.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคม 
     1.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 
    1.4 ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    1.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมือง และการบริหารจัดการองค์กร 

2. โครงการ กิจกรรมตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564         

ตามกระบวนการที่กำหนดไว้ในหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏบิัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐพ.ศ.2562 โดยคณะทำงานระดับองค์กร ระดับส่วนย่อย และส่วนงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูล 
ปัจจัยสำคัญต่างๆ ที่มีความจำเป็นและสำคัญในการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ฯลฯ เพื่อรับทราบปัญหา ปัจจัยเสี่ยง         
และข้อมูลอื่นๆ ที่แท้จริง ขององค์กร ก่อนนำมาจัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง       
ที่บรรจุไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ต่อไป  
                   องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ได้ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564      
เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2563 โดยได้กำหนด โครงการ/กิจกรรม ที่จะดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 มีดังนี ้

 
ลำดับที ่ ยุทธศาสตร์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จำนวน ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ 

1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 2 กองช่าง 

2 การพัฒนาคนและสังคม 1 สำนักปลดัอบต. 

3 การพัฒนาเศรษฐกิจ - - 

4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - - 

5 การพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการองค์กร 1 สำนักปลดัอบต. 

  2 กองคลัง 

 รวม 6  

      3. การวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงและประเมินระดับความรนุแรงของความเสี่ยง 
    ทุกส่วนงาน สำนัก/กองต่างๆ ได้ดำเนินการวิเคราะห์เพื่อระบุว่ากิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่มีความเสี่ยงอะไรบ้างที่ได้

เกิดขึ้นหรือมีโอกาสจะเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน โดยความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการเงิน  (Financial Rick) ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Rick) ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Rick)  จากนั้น ทำการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ตามเกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยงที่ระบุในคู่มือการบริหารความเสี่ยง  โดยพิจารณาจากระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) หากเกิดความเสี่ยงขึ้น เพื่อจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 
ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) ระดับความเสี่ยงสูง (High) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) และระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) 

 



 

๙ 
 

 
ระดับความเสี่ยง Risk Ranking แทนด้วยแถบส ี คำอธิบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สูงมาก 22 - 25 
(สีแดง) 

 
ระดับความเสี่ยงท่ีเกินระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได ้

อย่างมาก ต้องบริหารจดัการความเสี่ยง 
สูง 10 - 21 

(สีส้ม) 

 

ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได้ จำเปน็ต้องจัดการความ
เสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

ปานกลาง 5 - 9 
(สีเหลือง) 

 

ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝา้ระวัง อาจมีการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ต่ำ 1 - 4 
(สีเขียว) 

 

ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องบริหารจดัการความเสีย่ง 

                    รูปภาพ คำอธิบายการบริหารจัดการความเสี่ยงตามระดับความเสี่ยง 

     ผลการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงพบว่า มีจำนวนความเสี่ยงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน         
รวมทั้งสิ้น จำนวน 6 กิจกรรม จากนั้นพิจารณานำความเสี่ยงที่อยู่ในระดับดังนี้ 1) ระดับท่ียอมรับได้ ไม่ต้องบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) 2) ระดับทีย่อมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุง การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium)  3) ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้      
ระดับความเสี่ยงสูง (High) และ 4) ระดับความเสี่ยงที่เกินระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้อย่างมาก ต้องบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)  รวมทั้งสิ้น จำนวน 6 กิจกรรม มาบริหารจัดการ ซึ่งแยกเป็น ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) 
จำนวน 4 กิจกรรม และระดับความเสี่ยงสูง (High) จำนวน 2 กิจกรรม โดยมอบหมายให้ทุกส่วนงาน สำนัก/กองต่างๆ ที่รับผิดชอบ
ดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงน้ันให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. การดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                     จากการมอบหมายให้ทุกส่วนงาน สำนัก/กองต่างๆ ที่รับผิดชอบดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เพื่อจัดการความเสี่ยงในระดับต่างๆ รวมทั้งสิ้น จำนวน 6 กิจกรรมนั้น สามารถสรุปประเภทความ
เสี่ยงของ ทุกส่วนงาน สำนัก/กองต่างๆ ทีไ่ด้ดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มดีังนี ้

 
 

ด้าน ประเภทความเสี่ยง 

ผลการบริหารความเสี่ยง 

จำนวน
ทั้งหมด 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับความ
เสี่ยงต่ำ 
(Low) 

ระดับความ
เสี่ยงปานกลาง 
(Medium) 

ระดับความ
เสี่ยงสูง 
(High) 

ระดับความเสี่ยง 
สูงมาก 

(Extreme) 

1 ด้านเชิงกลยุทธ์ (Strategic Rick) - - - - - 

2 ด้านการเงิน  (Financial Rick) - - - - - 

3 ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational Rick) 

- 1 3 1 - 

4 ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
(Compliance Rick)   

- 1 - - - 

รวม 6 2 3 1 - 

 
 
 
 
 



 

๑๐ 
 

 
5. ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

                            จากการจัดการความเสี่ยงสามารถสรุปผลตามประเภทความเสี่ยง มีดังนี ้
                 5.1 ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Rick) ระดับความเสี่ยงสูง (High) สามารถลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ 

(low) จำนวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 16.67 ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด คือ กิจกรรมที่ 1 ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล 
จำนวน 1 กิจกรรม (สำนักปลัดอบต.) 
                 

        5.2 ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Rick) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ยังคงอยู่ในระดับความ
เสี่ยงปานกลาง (Medium) จำนวน 3 กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด คือ กิจกรรมที่ 1 การก่อสร้าง ปรับปรุงถนน 
(กองช่าง) กิจกรรมที่ 2 การซ่อมแซมระบบไฟฟ้าสาธารณะ (กองช่าง) รวมเป็นจำนวน 2 กิจกรรม และกิจกรรมที่ 1 การจัดทำแผนที่
ภาษี จำนวน 1 กิจกรรม (กองคลัง)  
                              5.3 ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Rick) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ยังคงอยู่ในระดับความ
เสี่ยงปานกลาง (Medium) จำนวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 16.67 ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด คือ กิจกรรมที่ 2 แก้ไขปัญหา
ขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภคคบริโภคคเขตตำบลนาหมอบุญ เนื่องจากเกิดภาวะขาดแคลนภัยแล้ง จำนวน 1 กิจกรรม (สำนักปลัดอบต.) 

      5.4 ด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Rick) สามารถลดลงอยู่ใน
ระดับความเสี่ยงต่ำ (low) จำนวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 16.67 ของจำนวนความเสี่ยงท้ังหมด คือ กิจกรรมที่ 2 การส่งใช้เงินยืม
ทดรองราชการ จำนวน 1 กิจกรรม (กองคลัง) 
 
                    



 

๑๑ 
 

 
ตารางรายละเอียดการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Rick) 
    - ไม่มี -   

2. ด้านการเงิน  (Financial Rick) 
    - ไม่มี - 

3. ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Rick) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการจัดการ 

ระดับความเสี่ยง 
คงเหลือ 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

  
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ปัญหาอุปสรรค 

 
กิจกรรมที่วิเคราะห ์

 
ผู้รับผิดชอบ 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

1. ขาดแผนพัฒนา
บุคลากรที่มคีวาม
เหมาะสมกับโครงสร้าง
องค์กรในรูปแบบใหม ่
2. พนักงานขาดความรู้
ความเข้าใจในงานท่ี
ปฏิบัติตามตำแหน่ง 

20 สูง 4 ต่ำ ✓   1. จัดอบรมทั้งภายในและ
ภายนอกเป็นประจำทุกป ี
2. จัดทำกลยุทธ์การพัฒนา
บุคลากรใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์
ขององค์กร 
3. จัดทำแบบประเมินสมรรถนะ
การปฏิบัติงานเพื่อนำมาจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 

ไม่ม ี กิจกรรมที่ 1 
ปรับปรุงระบบบริหาร 
งานบุคคล 
 

สำนักปลดัอบต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๒ 
 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการจัดการ 

ระดับความเสี่ยง 
คงเหลือ 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

  
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ปัญหาอุปสรรค 

 
กิจกรรมที่วิเคราะห ์

 
ผู้รับผิดชอบ 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

1.ประชาชนขาดความรู้เรื่อง
ภาวะขาดแคลนน้ำ ภัยแล้ง 
2. สภาพอากาศร้อน แห้งแล้ง 
เมื่อเกิดความแห้งแล้ง ควบคมุ
ไมไ่ด ้
3. ประชาชนขาดจิตสำนึก ใน
การดูแลรักษาธรรมชาติ มกีาร
เผาหญ้า เผาป่าในพื้นที ่
4. เปน็ภยัที่ไม่สามารถควบคมุ
หรือคาดการณไ์ด้   
5. ขาดวสัดุอุปกรณ์ในการ
ช่วยเหลือ ขาดบุคลากรและ
ขาดงบประมาณ 

21 สูง 10 สูง   1. ให้ความรู้แก ่ประชาชน ให้เขา้ใจถึง
ผลเสยีหรอืผลกระทบที่จะที่ส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตและชุมชนอย่างทั่วถึงโดย
แจกแผ่นพบั และจดัโครงการอบรม
สัมมนากับประชาชน ในพื้นที ่
2. สำรวจข้อมลูแลพื้นทีเ่สีย่งเพื่อนำมา
จัดทำแผนป้องกนัและเฝ้าระวังได้
ทันเวลา 
3. จัดหาวสัดุอุปกรณ์ให้เพยีงพอต่อ
การดำเนนิงานในการป้องกันภยัแล้ง 
4. สร้างกลุม่เครอืข่ายเผ้าระวังภยัแล้ง 
ในเขตพื้นที่ใหค้รบทุกหมู่บ้านให้มี
ความเข้มแข็ง 
5. จัดทำแผนการดำเนินงานพร้อมสรุป
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน
เสนอผู้บรหิารทราบ เพื่อพิจารณา
จัดสรร งบประมาณสนับสนุนเพิ่มเตมิ 

ขาดกลุ่มเครือข่าย
เฝ้าระวังภัยแล้งใน
เขตพื้นท่ีทุกหมู่บ้าน
ซึ่งจะทำให้เกิด
ความเข้มแข็งใน
ชุมชนขึ้น 

กิจกรรมที่ 2 
แก้ไขปัญหาขาดแคลนน้ำ
สำหรับอุปโภค บรโิภค 
เขตตำบลนาหมอบญุ  
เนื่องจากเกิดภาวะขาด
แคลนน้ำ ภัยแล้ง 

สำนักปลดัอบต. 

 
 
 
 
 
 
 



 

๑๓ 
 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการจัดการ 

ระดับความเสี่ยง 
คงเหลือ 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

  
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ปัญหาอุปสรรค 

 
กิจกรรมที่วิเคราะห ์

 
ผู้รับผิดชอบ 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ปัจจัยภายนอก                                
1. การก่อสร้างที่มีอยู่
ในช่วง ฤดูฝน  ปัจจัย
ภายใน                                   
2. ขาดบุคลากรที่มคีวาม 
รู้ความ สามารถ  ด้าน
วิศวกรรม ผู้ทีม่ีใบ 
อนุญาตเป็นผู้ประกอบ 
วิชาชีพวิศวกรรม เป็นผู้
ลงนามและตรวจ สอบ
โครงการ และ บุคลากร
ไม่เพียงพอ กับปริมาณ
งานท่ีมีอยู่ จึงทำให้ การ
ควบคุมสั่งการไม่
ครอบคลมุทั่วถึง  

9 ปานกลาง 6 ปานกลาง   1. วางแผนการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ                                 
2. เพิ่มอัตรากำลังให้เพียงพอ
และพัฒนาความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรเฉพาะด้าน                      
3. ผู้บังคับบญัชา กำกับ ดูแล 
ติดตาม และใหผู้้รับผิดชอบ
รายงาน เพื่อรับทราบปญัหาใน
การดำเนินงานเป็นระยะๆ 
 

ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้
ความสามารถดา้น
วิศวกรรม  

 

กิจกรรมที่ 1 
การก่อสร้าง ปรบัปรุง
ถนน 

กองช่าง 

ปัจจัยภายนอก                   
1. การซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะในช่วงฤดูฝน                          
ปัจจัยภายใน                    
2. มีบุคลากร และ
เครื่องมือเครื่องจักรไม่
เพียงพอ เช่น รถกระเช้า
ไฟฟ้า 
 

9 ปานกลาง 6 ปานกลาง   1. ออกดำเนินการซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะทันที่ท่ีได้รับแจ้ง
เพื่อลดจำนวนที่ต้องซ่อมแซม 
และปฏิบตัิงานอย่างเคร่งครัด 
2. จัดทำแผนงานการดำเนินงาน
ออกตรวจสอบการซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะ 
 

เครื่องมือเครื่องใช้ที่
มีไมเ่พียงพอ ขาด
รถกระเช้าไฟฟ้าใน
การซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
 
 

กิจกรรมที่ 2 
การซ่อมแซมระบบไฟฟ้า
สาธารณะ 

กองช่าง 



 

๑๔ 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการจัดการ 

ระดับความเสี่ยง 
คงเหลือ 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

  
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ปัญหาอุปสรรค 

 
กิจกรรมที่วิเคราะห ์

 
ผู้รับผิดชอบ 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ข้อมูลแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ินยังไม่
ครบถ้วนและไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 

9 ปานกลาง 5 ปานกลาง   เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบกับ
สำนักงานท่ีดินและกรมธนารักษ์ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน เป็น
ประจำทุกเดือน 

หนังสือเรียกชำระ
ค่าภาษีถูกส่งคืน
มายัง อบต. 
 
 

กิจกรรมที่ 1 
การจัดทำแผนท่ีภาษ ี

กองคลัง 

4. ด้านการปฏิบัตงิานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Rick)  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการจัดการ 

ระดับความเสี่ยง 
คงเหลือ 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

  
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 
ปัญหาอุปสรรค 

 
กิจกรรมที่วิเคราะห ์

 
ผู้รับผิดชอบ 

คะแนน ระดับ คะแนน ระดับ 

ทะเบียนคุมสัญญายืมเงิน
ไม่เป็นปัจจุบัน 

9 ปานกลาง 3 ต่ำ ✓  กำชับให้เจ้าหน้าท่ีให้จัดทำ
ทะเบียนคุมสัญญายืมเงินให้เป็น
ปัจจุบันอย่างเคร่งครัด 

ไม่ม ี กิจกรรมที่ 2 
การส่งใช้เงินยืมทดรอง
ราชการ 

กองคลัง 

ตารางประเภทความเสี่ยงขององค์กร 

  
ประเภท 

 
ความหมาย 

 
แหล่งที่มา 

 
 

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Rick) ความเสีย่งท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ         
ในภาพรวมขององค์กร ท่ีอาจก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลง
หรือการไม่บรรลผุลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

1.1 Organizational Structure Risk – ความเสีย่งจากการปฏิบตัิงานอันเนื่องมาจากโครงสร้าง
องค์กรไม่เหมาะสม ซ้ำซอ้น หรือระบุขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบไม่ชัดเจน 
1.2 Operational Strategic Risk – ความเสี่ยงจากการวางกลยทุธ์ ได้แก่ 
- Business Risk การวางกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมขององคก์รในขณะนั้น แต่มีปจัจัย
ภายนอกท่ีเปลีย่นแปลงทำให้กลยทุธ์ดังกล่าวไมเ่หมาะสม 
- Strategic Risk การวางกลยุทธ์ผิดพลาด ไมเ่หมาะสมกับปจัจัยภายนอกที่ใช้พิจารณากำหนดกลยุทธ์ 



 

๑๕ 
 

 

  
ประเภท 

 
ความหมาย 

 
แหล่งที่มา 

 
 

2. ด้านการเงิน  (Financial Rick) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุมทางการ
เงินและการงบประมาณขององค์กรให้ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล ผลกระทบทางกานเงินที่ เกิดจากปัจจัย
ภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง สำนักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรร
งบประมาณไม่เหมาะสม 

2.1 Budgeting Risk – ความเสีย่งจากความไม่เพียงพอของเงินงบประมาณ 
2.2 Credit Risk – ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการที่คูส่ัญญาไม่สามารถทำตามข้อตกลงที่ได้ทำไวก้ับ
องค์กร เนื่องจากขาดความสามารถทางด้านการเงิน 
2.3 Liquidity Risk – ความเสี่ยงท่ีเป็นผลมาจากการที่องค์กรไมส่ามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงิน
สดได้ในราคาทีเ่หมาะสมตามเวลาที่ต้องการ อาจเนื่องจากมีตลาดรองรับสินทรัพย์นั้นไม่เพียงพอ 
หรือตลาดกำลังถูกแทรกแซงจากปจัจัยอื่นรวมถึงการที่องค์กรขาดความสามารถช่ัวคราวในการ
จัดหาเงินทุนมาชำระให้แก่คูส่ญัญาในวันครบกำหนด 
2.4 Market Risk – ความเสีย่งท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่าหลักทรัพยห์รือพันธะสัญญาที่
องค์กรทำไว ้สง่ผลให้ทรัพย์สิน หนีส้ิน หรือสัญญา มีมลูค่าสุทธิลดลง หรือส่งผลกระทบต่อการลงทุนขององค์กร ซึ่ง
ปัจจัยทีส่่งผลกระทบต่อความเสีย่งดังกล่าวนี ้ประกอบดว้ย การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย การเปลี่ยนแปลงของ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศความผนัผวนของราคาหลักทรัพย์ ความผันผวนของอันดับความน่าเช่ือถือของผู้
ออกหลักทรัพย์ อันส่งผลกระทบตอ่ราคาหลักทรพัย์ทีล่งทุน 

3. ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Rick) ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงาน
ประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ 
อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มี
ผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจนหรือไม่มีการมอบหมายอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 People Risk – ความเสีย่งท่ีเกิดจากบุคลากร ได้แก่ 
- Incompetence การขาดความรู้ความชำนาญในงานท่ีรับผิดชอบ ขาดความสามารถในการทำงาน
เป็นทีม การละเลย 
ไม่ใหค้วามสำคญักับผูร้ับบริการ การขาดการทำงานแบบมืออาชีพ การขาดความสามารถในการ 
วิเคราะหห์รือใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจ การตคีวามข้อมลูที่ใช้ในการปฏิบัติงานผิดพลาด 
- Fraud การทุจรติหรือกระทำผดิจรรยาบรรณ การใช้ตำแหน่งหนา้ที่ของตนเพื่อประโยชน์สว่นตัว 
- HR Management การบริหารทรัพยากรไม่เหมาะสม เช่น การมบีุคลากรมากหรือน้อยเกินไป 
การด้อยประสิทธิภาพในการสรรหา การมอบหมายไมต่รงความสามารถ การขาดการอบรมให้
บุคลากรมีความเช่ียวชาญหรือเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน การขาดเครื่องมือในการสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรที่มคีวามสามารถคงอยู่กับองค์กรการประเมินผลงานท่ีไม่ยตุิธรรม ค่าตอบแทน
ที่ไม่เหมาะสม การพึ่งพิงกับบุคลากรหลักมากเกินไป 
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  - Human Error ความผิดพลาดของเจ้าหนา้ที่ในการปฏิบตัิงาน โดยมิไดม้ีเจตนาจะกระทำผดิหรือ
ทุจริต ความประมาทเลินเล่อหรือไม่รอบคอบ 
- Resource Management การบริหารทรัพยากรขององค์กรไม่เหมาะสม เชน่ ไม่มีอุปกรณ์ที่ให้
ความสะดวกหรือมไีมเ่พียงพอตอ่ความจำเป็นในการปฏิบัติงาน อุปกรณไ์ม่อยูใ่นสภาพที่ดีต่อการใช้
งาน การมีโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีทีไ่ม่เหมาะสมกับงานหรอืล้าสมยั 
3.2 Process Risk – ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการหรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
- Model/Methodology Error ข้อบกพร่องของวิธีการ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ซึ่งทำใหก้าร
ปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ การรายงานผลต่างๆ ไม่ถูกต้องและขาดการติดตาม ความ
ผิดพลาดในการกำหนดสตูรการคำนวณต่างๆ การกำหนดน้ำหนักของกลยุทธ์ พันธกิจ แผนงาน 
โครงการต่างๆ ขององคก์รในการกา้วสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนด 
- Products/Services การออกแบบ/พัฒนาและส่งเสริมผลผลติและบริการไมส่อดคล้องกับทิศทาง
ของพันธกิจและวิสัยทัศน ์ผลผลิต/บริการมีความซับซ้อนหรือมีข้อบกพร่อง หรือไม่อาจวัดผล
ความสำเร็จที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม ทำให้ผู้รับบริการไม่พึงพอใจ 
- Legal/Regulatory เกิดจากการกำกับดูแลและกฎระเบียบที่องคก์รเผชิญอยู ่หากองค์กรวาง
แผนการปฏิบัติงานต่างๆ ไมส่อดคล้องกับข้อกำหนดของทางการหรอืหน่วยงานท่ีกำกับดูแล ความ
เสี่ยงจากการตีความข้อกฎหมายและม/ีไม่มีกฎหมายที่เอื้ออำนวยตอ่การดำเนินงานขององค์กร 
- Communication การเข้าใจไมต่รงกันในการสื่อข้อความทำใหต้ีความผิดพลาด การสื่อสารที่ไม่
ทั่วถึงทุกกลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้อง การขาดการประสานงาน/ร่วมมือท่ีดีระหว่างกลุ่มงาน ข้อมูลทีเ่ผยแพร่
ภายนอกองค์กรไม่ถูกต้อง ไมส่อดคล้องกัน ก่อให้เกิดความไม่ น่าเช่ือถือ โดยเฉพาะกรณีที่มีการนำ
ข้อมูลไปใช้อ้างอิง 
- Inadequate System & Control การขาดมาตรฐาน/คูAมือ/รายละเอยีดในการปฏิบัติงาน การ
ขาดระบบการตรวจสอบ/การควบคุม/การรักษาความปลอดภัยที่ดีหรือมีแตไ่ม่เพียงพอ 
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  3.3 Technology Risk – ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการใช้เทคโนโลยี ได้แก่ 
- Security การขาดระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์ ตลอดจนการ
สำรองขอ้มูล หรือมีแตด่อ้ยประสทิธิภาพ การขาดมาตรฐานการควบคุมและตรวจสอบระบบอย่าง
สม่ำเสมอ การขาดแผนสำรองฉุกเฉิน 
- System Error/Failure ความผดิพลาด/ความสูญเสียของระบบ เนื่องจากอัคคีภัย ภัยธรรมชาติ 
ปัญหาด้านเทคนิคกระแสไฟฟ้าขัดขอ้ง ระบบสูญเสียความสามารถบางส่วน/ทั้งหมด จากการ
ทำลายของไวรสัคอมพิวเตอร ์
- Programming Error ความผิดพลาด/ไมส่มบรูณ์ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ 
- Telecommunication Error การขัดขอ้งของระบบการสื่อสาร เชน่ Computer Network 
โทรศัพท ์โทรสาร 
- Information ข้อมลูสำหรับการปฏิบัติงานมไีม่เพียงพอ ไมส่มบรูณ์ ไม่ถูกต้อง ระบบข้อมูลไม่
ถูกต้อง ทำให้ไม่สามารถนำขอ้มลูไปใช้งานได้ การมีหลายระบบที่แสดงข้อมูลในลักษณะเดียวกัน  
แต่แสดงขอ้มลูไม่สอดคล้อง/ไม่ตรงกัน 
3.4 External Risk – ความเสีย่งที่เกิดจากเหตุการณ์ภายนอก ไดแ้ก่ 
- ความไม่แน่นอนของนโยบายของรัฐและหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง การสูญเสียที่เกดิกับทรัพยส์ินหรือ
รายได้อันเนื่องมาจากอุบัตภิัยตา่งๆ ที่ไม่คาดคิด เชน่ ไฟไหม้ น้ำท่วม แผ่นดินไหว ความเสียหาย
จากการที่คูค่้าหรือคู่สญัญาขององค์กรไมส่ามารถปฏิบตัิตามข้อตกลงหรือปฏิบัติตามสญัญาที่ใหไ้ว้
กับองคก์รได้ หรือใช้องค์กรเปน็เครื่องมือในการกระทำผิดกฎหมาย การขาดแผนรองรับเหตุการณ์
ฉุกเฉินตา่งๆ 

4. ด้านการปฏิบัตงิานตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Rick)   

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ 
การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย การ
ป้องกันข้อมูล รวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 

4.1 Legal/Regulatory – ความเสี่ยงท่ีเกดิจากการกำกับดูแลและกฎระเบียบที่องค์กรเผชิญอยู่ 
หากองคก์รวางแผนการปฏิบัติงานต่างๆ ไมส่อดคล้องกับข้อกำหนดของทางการหรือหน่วยงานท่ี
กำกับดูแล ความเสี่ยงจากการตคีวามขอ้กฎหมายและมี/ไม่มีกฎหมายที่เอื้ออำนวยต่อการ
ดำเนินงานขององค์กร 
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ส่วนที่ 3 

การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
     จากภาพรวมการบริหารจัดการความเสีย่ง ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ สามารถประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้ดังนี้ 
 1. ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
                      1.1 การกำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยอยู่ในรูปของคณะทำงานบริหารความเสี่ยงการดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ในการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
และควบคุมภายในของทุกส่วนงานต่างๆ  ให้เปน็ไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังวา่ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑป์ฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และรายงานผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในต่อผู้บริหาร 
                       1.2 กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง          
รวมถึงแนวทาง/วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ            
มีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
                       1.3 ทุกส่วนงานต่างๆ ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่ส่วนงานต่างๆ รับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง     
ตามหลักการของ COSO และเป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ 
                       1.4 มีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการจัดประชุม การแจ้งเวียนบันทึก และการนำลงเว็บไซต์
อยา่งไรก็ตาม ยังไม่เพียงพอท่ีจะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร 
                       1.5 มีการสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี เสนอผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อเปน็แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงในปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 ถัดไป 
 2. ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                      2.1 การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีหลักเกณฑ์การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรมสำคัญในองค์กร 

           2.2 คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได้ให้คำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความชัดเจน กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ          
จัดประเภทของความเสี่ยงตามเกณฑ์ทั้ง 4 ดา้น คือ ด้านเชิงกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน  และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ไวอ้ย่างชัดเจน เพื่อเปน็กรอบในการ
วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ 
              2.3 ทุกส่วนงานต่างๆ ได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง กำหนดแนวทางการ
ตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

2.4 ทุกส่วนงานต่างๆ ที่รับผิดชอบได้ดำเนินการตามกิจกรรมที่ระบุในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว      
โดยส่วนใหญ่สำหรับบางกิจกรรมที่อยู่ระหว่างดำเนินการ ได้มีการเตรียมการหรือมีแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2565     
โดยในบางกิจกรรมส่วนงานต่างๆ ได้พิจารณาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการให้มีความเหมาะสมมากข้ึน 
 3. ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                      จากการพิจารณาความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยง
ตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงท่ีกำหนด มีผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี ้
                       3.1 สำนักปลัดอบต. 
                             1) กิจกรรมที่ 1 ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล พบว่า อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง (High) สามารถลดลงอยู่ใน
ระดับความเสี่ยงต่ำ (low) ระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องบริหารจัดการความเสี่ยงอีก  
                  2) กิจกรรมที่ 2 แก้ไขปัญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค เขตตำบลนาหมอบุญ เนื่องจากเกิดภาวะ
ขาดแคลนน้ำภัยแล้ง พบว่า อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง (High) ยังคงอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง (High)  ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และตอ้งนำไปทบทวนเพ่ือวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงใหม่ในปตี่อไป 
 
 
 



 

๑๙ 
 

 
  3.2 กองช่าง 
                             1) กิจกรรมที่ 1 การก่อสร้าง ปรับปรุงถนน พบว่า อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ยังคงอยู่ใน
ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น ซึ่งจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และต้องนำไปทบทวนเพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงใหม่ในปี
ตอ่ไป 
                  2) กิจกรรมที่ 2 การซ่อมแซมระบบไฟฟ้าสาธารณะ พบว่า อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ยังคง
อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และตอ้งนำไปทบทวนเพื่อวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยงใหม่ในปตีอ่ไป 
              3.3 กองคลัง 
                             1) กิจกรรมที่ 1 การจัดทำแผนที่ภาษี พบว่า อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ยังคงอยู่ในระดับ
ความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ    
มากขึ้น ซึ่งจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และต้องนำไปทบทวนเพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงใหม่ในปี
ตอ่ไป 
                  2) กิจกรรมที่ 2 การส่งใช้เงินยืมทดรองราชการ พบว่า อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) สามารถ
ลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ (low) ระดับทีย่อมรับได้ ไม่ต้องบริหารจัดการความเสี่ยงอีก  
   สรุปการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ จำนวน 6 กิจกรรม มีดังน้ี 
   1. ระดับความเสี่ยงสูง (High) สามารถลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ (low) จำนวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ
16.67 ของจำนวนความเสี่ยงท้ังหมด 
              2. ระดับความเสี่ยงสูง (High) ยังคงอยู่ในระดับความเสี่ยงสูง (High) จำนวน 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 16.67 
ของจำนวนความเสี่ยงท้ังหมด 
   3. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) ยังคงอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) จำนวน 3 กิจกรรม 
คิดเป็นร้อยละ 50 ของจำนวนความเสี่ยงท้ังหมด 
              4. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) สามารถลดลงอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ (low) จำนวน 1 กิจกรรม       
คิดเป็นร้อยละ 16.67 ของจำนวนความเสี่ยงท้ังหมด 

จากระดับความเสี่ยงท่ีลดลง แสดงใหเ้ห็นวา่ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยดำเนินการตามกิจกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่กำหนด ทำให้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมต่างๆ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่ต้องบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 2 กิจกรรม ระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้อง
มีการเฝ้าระวัง อาจมีการปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น จำนวน 3 กิจกรรม และอยู่ในระดับที่ไม่สามารถ     
ยอมรับได้ จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ จำนวน 1 กิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของกิจกรรม
ตา่งๆ ที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว  
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ส่วนที่ 4 

สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

 1. ปัญหาและอุปสรรค 
                      จากการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญในปีงบประมาณ  พ .ศ . 2564        
สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรค ที่พบจากการดำเนินงาน ดังนี ้

1.1 เจ้าหนา้ที่ผู้ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักประเมินว่ากิจกรรมที่ตนรับผิดชอบไม่มีความเสี่ยงหรือ
ความเสี่ยงน้อย จึงไม่จัดทำเอกสารที่ตนเองรับผิดชอบส่งมาให้คณะทำงานในระดับส่วนงานย่อย (สำนัก/กอง) และระดับองค์กร 
(องค์การบริหารส่วนตำบล) ซึ่งถ้าหากความเสี่ยงท่ีมีต่อกิจกรรมนั้นไมไ่ดถู้กระบุไวแ้ต่เกิดผลกระทบขึ้นมาอาจสง่ผลต่อการดำเนินงานใน
ภารกิจนั้นๆ และส่งผลต่อการดำเนินงานในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญได้ 

1.2 การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงยังไม่แพร่หลาย ถึงแม้ในการดำเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จะมีการแต่งตั้งคณะทำงานจากทุกส่วนงานต่างๆ เพื่อดำเนินการด้านบริหารจัดการ
ความเสี่ยงแล้วก็ตาม ดังนั้น จึงตอ้งเพิ่มเติมแนวทาง/ช่องทางในการสื่อสารและเผยแพร่การบริหารจัดการความเสี่ยงให้มากขึ้น 

1.3 การเปลี่ยนแปลงโครงการยุทธศาสตร์ ระหว่างปีงบประมาณ ทำให้มีผลต่อการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง     
ในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ 

1.4 อาคารสำนักงาน มีความชำรุดทรุดโทรม/มีความคับแคบแออัดไม่สอดคล้องต่ออัตรากำลังของบุคลากรใน
องค์กรที่เพิ่มมากขึ้น และส่งผลใหก้ารบริการประชาชนไม่เป็นระบบ เกิดความไม่สะดวกต่อการให้บริการขององค์การบริหารส่วนตำบล
นาหมอบุญ  
 2. ข้อเสนอแนะ 
                      เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ จึงต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา          
เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร               
โดยมีข้อเสนอแนะในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี ้

2.1 ต้องนำความเสี่ยงของเจ้าหน้าที่ผู้ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้หรือกิจกรรมจัดการความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้มาบริหารจัดการต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565       
โดยมีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสีย่งให้มีความคุม้ค่า งบประมาณท่ีใช้มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปไดใ้นทาง
ปฏิบัติมากขึ้น 

2.2 ควรพิจารณากำหนดแนวทาง/วิธีการและช่องทางการสื่อสารเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้มากขึ้น เพื่อให้
ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง อีกทั้งผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและ
กระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและ
ตอ่เนื่อง 

2.3 ผลักดันให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงมากยิ่งขึ้น 

2.4 ควรพิจารณาก่อสร้าง/ปรับปรุงอาคารสำนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และเพิ่มประสิทธิผลใน
การบริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ 
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ส่วนที่ 5 

แบบรายงานการบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ 
1. แบบรายงานผลการริหารความเสี่ยง RM-3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ  
แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ยุทธศาสตร์ที ่5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมือง และการบรหิารจดัการองค์กร 
โครงการ/กิจกรรม  ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล  
วัตถุประสงค์  เพื่อให้สามารถพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบ มภีาวะอัตรากำลังทดแทน รองรับการบริหารจัดการที่ดีขององค์กร 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   จัดวางกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล/จดัทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ  สำนักปลัดอบต. องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 

 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5)  

 

 

ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 

 

Q1 

 

 

Q2 

 

 

Q3 

 

 

Q4 

 

หมดไป 

คงอยู ่  

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 

/   

1.ขาดแผนพัฒนาบุคลากรที่มีความ
เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรใน
รูปแบบใหม ่ 

1.ขาดแคลน
บุคลากรที่มี
ความรู้
ความสามารถ 
ตามสมรรถนะที่
กำหนดของงาน 

1.จัดทำคำสั่ง
แบ่งงาน 

1.จัดอบรมทั้งภายใน
และภายนอกเป็นประจำ
ทุกป ี

    หัวหน้าสำนักปลัด 

 

 

 

สถานะ :  
ปัญหาอุปสรรค :  
แนวทางแก้ไข : 
หมายเหตุ : 
 

 

 

แบบ RM-3 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 



 

๒๒ 
 

  
ปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 

 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5)  

 

 

ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 

 

Q1 

 

 

Q2 

 

 

Q3 

 

 

Q4 

 

หมดไป 

คงอยู ่  

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 

   

2.การพัฒนาบุคลากรขององค์กรไม่
ทันกับสภาพแวดล้อมขององค์กรที่
เปลี่ยนไป 

2. ควบคุมกำกับ
ดูแลจาก 
 

2.จัดทำกลยุทธก์าร
พัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับกล
ยุทธ์ขององค์กร 

2.การพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรไม่ทันกับ
สภาพแวดล้อมของ
องค์กรที่เปลี่ยนไป 

       

 3.ระบบการ
พัฒนาบุคคลขาด
ประสิทธิภาพไม่
สอดคล้องกับกล
ยุทธ์ขององค์กร 

3.แจ้ง
ประชาสมัพันธ์ให้
ทราบนโยบายการ
บริหารงานของ
องค์กร 

3.จัดทำแบบประเมิน
สมรรถนะการปฏิบัติงาน
เพื่อนำมาจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 

      

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 



 

๒๓ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที ่2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  แก้ไขปัญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค เขตตำบลนาหมอบญุ  เนื่องจากเกิดภาวะขาดแคลนน้ำ ภัยแล้ง  
วัตถุประสงค์  เพื่อแก้ไขปัญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค เขตตำบลนาหมอบญุ /เพื่อไม่ให้ประชาชนขาดแคลนน้ำในช่วงภัยแล้ง/เพื่อให้ประชาชนเข้ามาสร้างเครือข่ายเฝ้าระวังภัยแล้ง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   ผู้ประสบปัญหาขาดแคลนนำ้สำหรับอุปโภค บริโภค ได้รบัการช่วยเหลือเพิ่มข้ึน/ผู้ประสบปญัหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค ที่มีฐานะยากจนได้รับการช่วยเหลืออย่างรวดเร็ว 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สำนักปลัดอบต. องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5)  
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู ่  
ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 /  

1.ประชาชนขาดความรูเ้รื่องภาวะ
ขาดแคลนน้ำ ภยัแล้ง  

1.ประชาชน ไม่
เข้าใจ จึงไม่ให้
ความร่วมมือ 

1.รณรงค์ประชา 
สัมพันธ์ในที่
ประชุมหมู่บา้น
ทุกหมู่บ้านเพื่อ
สร้างความเข้าใจ
และให้ความรู้
เกี่ยวกับการภยั
แล้ง 

1. ให้ความรู้แก่ 
ประชาชน ให้เข้าใจถึง
ผลเสียหรือผลกระทบท่ี
จะที่ส่งผลต่อคณุภาพ
ชีวิตและชุมชนอย่าง
ทั่วถึงโดยแจกแผ่นพับ 
และจัดโครงการอบรม
สัมมนากับประชาชน  
ในพืน้ท่ี 

 
 
 

  หัวหน้าสำนักปลัด 

 
 
 

สถานะ : สูง 
ปัญหาอุปสรรค : ขาดกลุ่มเครือข่าย
เผ้าระวังภัยแล้งในเขตพื้นท่ีทุก
หมู่บ้านซึ่งจะทำใหเ้กดิความ
เข้มแข็งในชุมชนขึ้น 
แนวทางแก้ไข : จัดอบรมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ เรื่อง 
ภัยแล้ง เพื่อให้สามารถรับมือ และ
แก้ไขปัญหาได้ รวมถึงเป็นการสร้าง
กลุ่มเครือข่ายในเขตพื้นท่ีหมู่บา้น
ตนเองให้มีความเขม้แข็งขึ้น 
หมายเหตุ : 

 

 
 
 

 



 

๒๔ 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 
(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5)  
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู ่  
ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
   

2.สภาพอากาศร้อน แห้งแล้ง เมื่อเกิด
ความแห้งแล้ง ควบคุมไม่ได ้
 

2.การ
ประชาสมัพันธ์ให้
ความรู้แก่ 
ประชาชนยังไม่
ทั่วถึง 
 

3.แจ้ง
ประชาสมัพันธ์
ให้ทราบ
นโยบายการ
บริหารงานของ
องค์กร 

2.สำรวจข้อมลูและพื้นที่
เสี่ยงเพื่อนำมาจัดทำแผน
ป้องกันและเฝ้าระวังได้
ทันเวลา 
 

      
 
 

 

3.ประชาชนขาดจิตสำนึก ในการดูแล
รักษาธรรมชาติ มีการเผาหญ้า เผาป่า
ในพื้นที่  

3.ขาดการสำรวจ
ข้อมูล/พื้นที ่
 

 3.จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้
เพียงพอต่อการ
ดำเนินงานในการป้องกัน
ภัยแล้ง 

       

4.เป็นภัยที่ไมส่ามารถควบคมุหรือ
คาดการณ์ได้   

4.ขาดวสัดุ
อุปกรณ์ในการ
ช่วยเหลือ 

 4.สร้างกลุ่มเครือข่ายเผ้า
ระวังภัยแล้ง ในเขตพื้นท่ี
ให้ครบทุกหมู่บ้านให้มี
ความเข้มแข็ง 

       

 
 
 
 
 
 
 



 

๒๕ 
 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 
(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5)  
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู ่  
ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 
   

5 ขาดวัสดุอุปกรณ์ในการช่วยเหลอื 
ขาดบุคลากรและขาดงบประมาณ 
  

5.ขาดเครือข่าย
เฝ้าระวังภัยแล้ง 

 5.จัดทำแผนการดำเนินงาน
พร้อมสรุปปญัหาและ
อุปสรรคในการดำเนินงาน
เสนอผู้บรหิารทราบ เพื่อ
พิจารณาจดัสรร งบประมาณ
สนับสนุนเพิม่เติม  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 6. ขาดงบประมาณ
เพราะผูบ้รหิารไม่
ทราบข้อมลูที่แทจ้ริง
และถูกตอ้ง จึงไม่จดั
งบประมาณสนบัสนุน
เพิ่มเตมิ  

         

 
 
 
  
 
 
 
 



 

๒๖ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที ่1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม การก่อสร้าง ปรับปรุง ถนน  
วัตถุประสงค์ เพื่อให้ประชาชนไดร้ับความสะดวกในการใช้เส้นทาง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ได้ถนนท่ีมีมาตรฐาน เกิดความสะดวกรวดเร็วและปลอดภัยลดปญัหาการเกิดอุบตัิเหตุ 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 

 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5)  

 

 

ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 

 

Q1 

 

 

Q2 

 

 

Q3 

 

 

Q4 

 

หมดไป 

คงอยู ่  

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

 

 /  

ปัจจัยภายนอก                                
-การก่อสร้างที่มีอยู่ในช่วง ฤดูฝน  
ปัจจัยภายใน                                   
-ขาดบุคลากรทีม่ีความ รูค้วาม 
สามารถ  ด้านวิศวกรรม ผู้ที่มีใบ 
อนุญาตเป็นผู้ประกอบ วิชาชีพ
วิศวกรรม เป็นผู้ลงนามและตรวจ 
สอบโครงการ และ บุคลากรไม่
เพียงพอ กับปริมาณงานท่ีมีอยู่ จึงทำ
ให้ การควบคุมสั่งการไม่ครอบคลมุ
ทั่วถึง 

- การควบคุงาน
ก่อสร้างมีความ
ล่าช้า  
- มีความผันผวน
ของราคาสินค้า
และบริการ 
- มีกฎ และ
ระเบียบใหม่ ๆ 
บังคับใช้อย่าง
ต่อเนื่อง 

-มีเจ้าหน้าที่
ควบคุมงาน      
-มีการจ้างเหมา
ดำเนินการ
ก่อสร้าง   

- วางแผนการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ                                 
- เพิ่มอัตรากำลังให้
เพียงพอและพัฒนา
ความรู้ความสามารถของ
บุคลากรเฉพาะด้าน                      
- ผู้บังคับบัญชา กำกับ 
ดูแล ตดิตาม และให้
ผู้รับผิดชอบรายงาน เพื่อ
รับทราบปัญหาในการ
ดำเนินงานเป็นระยะๆ 

    ผู้อำนวยการกองช่าง 

 

 

 

สถานะ :  ปานกลาง 

ปัญหาอุปสรรค : ยังขาดบคุลากรที่มี
ความรู้ความสามารถด้านวศิวกรรม  

แนวทางแก้ไข : ขออัตรากำลังใน
ตำแหน่งวิศวกรรม 

หมายเหตุ : 

 

 



 

๒๗ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม การซ่อมแซมระบบไฟฟ้าสาธารณะ 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้ประชาชนมีแสงสว่างในการเดินทางเวลากลางคนื และมีความปลอดภัยมากข้ึน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนมีความปลอดภัยในการใช้เส้นทาง 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ 

ปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 

(Root Cause) 

 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5)  

 

 

ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการควบคุม
ภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 

 

Q1 

 

 

Q2 

 

 

Q3 

 

 

Q4 

 

หมดไป 

คงอยู ่  

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

 

 /  

ปัจจัยภายนอก                   
-การซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะในช่วงฤดูฝน                          
ปัจจัยภายใน                    
-มีบุคลากร และ
เครื่องมือเครื่องจักรไม่
เพียงพอ เช่น รถ
กระเช้าไฟฟ้า 

-ปริมาณงานซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะที่
เสียหายมีจำนวนมาก 
ทำเกิดความล่าช้า              
-การซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะตามหนังสือ
คำร้องเรียนยังไม่
สามารถดำเนิน การได้
ทันที  

-การสำรวจความ
เสียหายของไฟฟ้า 
สาธารณะ           
-หนังสือร้องเรียน
แจ้งซ่อมไฟฟ้า   
สาธารณะ 

 

- ออกดำเนินการ
ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ
ทันที่ท่ีได้รับแจ้งเพื่อลด
จำนวนที่ต้องซ่อมแซม 
และปฏิบตัิงานอย่าง
เคร่งครดั 

 -จัดทำแผนงานการ
ดำเนินงานออก
ตรวจสอบการซ่อมแซม
ไฟฟ้าสาธารณะ 

    ผู้อำนวยการกองช่าง 

 

 

 

สถานะ : ปานกลาง 

ปัญหาอุปสรรค : เครื่องมือเครื่องใช้ที่
มีไมเ่พียงพอ ขาดรถกระเช้าไฟฟ้าใน
การซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 

แนวทางแก้ไข : ของบประมาณในปี
ถัดไปเพื่อขอจัดซื้อรถกระเช้าไฟฟา้
จัดตั้งในข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วน
ตำบล 

หมายเหตุ :  

 

 



 

๒๘ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที ่5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการองค์กร 
โครงการ/กิจกรรมที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษ ี
วัตถุประสงค์......เพื่อให้การพัฒนาจัดเก็บรายได้มีวิธีการและหลักเกณฑ์ การจดัเก็บรายได้มรีายได้ มีประสิทธิภาพเป็นไปตามแผนพัฒนาและจัดเก็บรายได้ที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด......การพัฒนาจัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพและให้ประชาชนผู้ประกอบการมีความเข้าใจกฎหมายระเบียบเพิม่มากข้ึน 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 

(Root Cause) 

 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5)  

 

 

ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการควบคุม
ภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง

(4) 

 

 

Q1 

 

 

Q2 

 

 

Q3 

 

 

Q4 

 

หมดไป 

คงอยู ่  

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

 

 √  

ข้อมูลแผนที่ภาษี
และทะเบยีน
ทรัพย์สินยังไม่
ครบถ้วนและไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 

อบต.มีระบบการจดัเก็บภาษี 
แต่ยังไมม่ีข้อมูลครบถ้วนตาม
หลักปฏิบตัิการ เนื่องจากเมื่อ
มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าของ
กรรมสิทธ์ิหรือเปลี่ยนแปลงที่
อยู่ แล้วไม่แจ้งอบต.ให้ทราบ 

เจ้าหน้าท่ีจัดทำ
หนังสือส่ง
สำนักงานท่ีดิน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
กับสำนักงานท่ีดิน
และกรมธนารักษ์ 

เพื่อให้ได้ข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน เป็นประจำ

ทุกเดือน 

    ผู้อำนวยการกองคลัง 

 

สถานะ :ปานกลาง  
ปัญหาอุปสรรค : หนังสือเรียกชำระค่า
ภาษีถูกส่งคืนมายัง อบต. 
แนวทางแก้ไข :จัดทำหนังสือเพื่อ
ตรวจสอบข้อมูลกับสำนักงานท่ีดินให้
เป็นปัจจุบัน ตาม พรบ.ภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 มาตรา 10 
หมายเหตุ : 

 

 
 
 
 



 

๒๙ 
 

 
ยุทธศาสตร์ที ่5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการองค์กร 
โครงการ/กิจกรรมที่ 2 การส่งใช้เงินยืมทดรองราชการ 
วัตถุประสงค์......เพื่อให้การส่งใช้เงินยืมทดรองราชการเป็นไปอย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ และตามระเบียบที่กำหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด......ทะเบียนคมุสัญญายืมเงินเป็นปัจจุบัน 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ 
ปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 

(Root Cause) 

 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5)  

 

 

ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการควบคุม
ภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง

(4) 

 

 

Q1 

 

 

Q2 

 

 

Q3 

 

 

Q4 

 

หมดไป 

คงอยู ่  

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

 

√   

ทะเบียนคุมสัญญา
ยืมเงินไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 

เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบไมม่ีการ
สอบทานในการปฏิบตัิงาน
โดยตรงและมีปรมิาณงานล้น
มือ ขาดการวางแผนในการ
ปฏิบัติงาน 

กำชับให้เจ้าหน้าท่ี
ให้จัดทำทะเบียน

คุมสัญญายมืเงินให้
เป็นปัจจุบัน 

กำชับให้เจ้าหน้าท่ี
ให้จัดทำทะเบียนคมุ
สัญญายืมเงินให้เป็น

ปัจจุบันอย่าง
เคร่งครดั 

    ผู้อำนวยการกองคลัง 

 

 

 

สถานะ :  

ปัญหาอุปสรรค :  

แนวทางแก้ไข :  

หมายเหตุ : 

 

 
                                                                                                                                                                         ลงช่ือ สิบเอก ประจบ  เพชรฤทธ์ิ 

       (ประจบ  เพชรฤทธ์ิ) 
                                                                                                                                                                     ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ปฏิบัติหนา้ที ่

                            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ 
                                                                                                                                                                                       วันท่ี   30  พฤศจิกายน  2564  



 

๓๐ 
 

 
 

2. รายงานการสอบทานการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ 

          ผู้ตรวจสอบภายในของ องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕64 ด้วยวิธีการสอบทาน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิารความเสีย่งสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตสุมผลวา่ 
ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการบรหิารความเสีย่ง ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ   
ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระ เบียบ 
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

          จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลนาหมอบุญ        
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลั กเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
          อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง  และหรือการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง          
สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
   สำนักปลัดอบต. จำนวน 1 กิจกรรม คือ 
   -การนำรถยนตบ์รรทุกน้ำดับเพลิงอเนกประสงค์ไปใช้ในกิจกรรม ติดต้ังซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์  
   ๑.๑ ด้านกลยุทธ ์                          
         ๑.๑.๑ การวางแนวทางแก้ไขปัญหา การนำรถยนต์บรรทุกน้ำดับเพลิงอเนกประสงค์ไปใช้ในกิจกรรม ให้ตรงตามวัตถุประสงค์        
เพื่อประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชน 
   ๑.๒ ด้านการดำเนินงาน          
         ๑.๒.๑ เห็นควรใช้รถยนต์บรรทุกน้ำดับเพลิงอเนกประสงค์ ให้เหมาะสมกับการใช้งาน หากเกิดอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ส่งผลความเสียหายต่อองค์การบริหารสว่นตำบลนาหมอบุญ กองช่างควรทำบันทึกเสนอรายงานถึงความจำเป็นต่อนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาหมอบุญ เพื่อจัดหารถกระเช้าเพื่อใช้งานการดำเนินงานเกี่ยวกับงานระบบไฟฟ้าสาธารณะ     
   ๑.๓ ด้านการรายงาน           
         ๑.๓.๑ ต้องให้ผู้รับผิดชอบงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัยควบคุมการใช้รถ ประสานแจ้งกองช่องว่าไม่สามารถนำรถยนต์
บรรทุกน้ำดับเพลิงอเนกประสงค์ไปใช้งานในกิจกรรมที่ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ได้  
  ๑.๔ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง      
        ๑.๔.๑ ควรปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยเคร่งครัด 
      
2.  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือการปรับปรุงความเสี่ยง 
     สำนักปลัดอบต. จำนวน 2 กิจกรรม ดังนี้ 
     ๑. การปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล 
     ๑.๑ ด้านกลยุทธ์             
           ๑.๑.๑ ความเสี่ยง ต้องมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่มีความเหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรในรูปแบบใหม่อย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อนำไปสู่การพัฒนาบุคลากรได้อย่างตรงเป้าหมาย ความคุ่มค่า ประโยชน์ที่จะได้รับ ได้รับความรู้ที่ถูกต้อง นำมาปฏิบัติ
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

แบบประเมิน RM - 4 



 

๓๑ 
 

 
     ๑.๒ ด้านการดำเนินงาน            
           ๑.๒.๑ ความเสี่ยง บุคลากรขาดการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ที่ต่อเนื่อง ควรให้มีการจัดอบรมให้แก่บุคลากรในตามความ
เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าท่ี เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถให้ทันกับความรู้ที่ต้องใช้งานปฏิบัติหน้าที่กับระเบียบกฎหมายในปัจจุบัน 
     ๑.๓ ด้านการรายงาน           
           ๑.๓.๑ ความเสี่ยง ยังไม่ชัดเจนว่าบุคลากรแต่คน ในรอบปีท่ีผ่านๆมา ใครได้อบรมอะไรไปบ้างแล้ว และควรเข้าร่วมฝึกอบรม
ในหลักสูตรใดบ้าง เพื่อให้เพียงต่อการเปลี่ยนขององค์ความรู้ และการเปลี่ยนแปลงระบบความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
     ๑.๔ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง      
           ๑.๔.๑ ความเสี่ยง หากมีฝึกอบรมควรดำเนินการตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมอย่างเคร่งครัด 
     ๒. การขาดแคลนน้ำ ภัยแล้ง 
         ๒.๑ ด้านกลยุทธ์           
    ๒.๑.๑ ความเสี่ยง ภัยแล้งตำบลนาหมอบุญ บางช่วงฤดูกาล ฝนทิ้งช่วงระยะยาวติดต่อกันลายเดือนทำให้น้ำ อุปโภค
บริโภค ในครัวเรือน น้ำใช้ในการเกษตรไม่เพียง ควรมีการวางแผนการปรับปรุงระบบประปาให้ทันสมัย การจัดตั้งงบประมาณที่
เพียงพอในการก่อสร้างระบบประปาให้เพียงพอทั่วถึง  รวมถึงการสร้างที่กักเก็บน้ำ ฝายเก็บน้ำต่างๆ หรือสระเก็บน้ำผิวดิน               
ให้ครอบคลุมพื้นที่ วางระบบการเช่ือมต่อประปาอย่างสมดุลทั่วถึงทั้งตำบล วางแผนการบริหารการจัดการน้ำอย่างมีระบบ การสร้าง
เครือข่ายเพื่อร่วมมือเพื่อแก้ไขปัญหาภัยแล้ง  
         ๒.๒ ด้านการดำเนินงาน          
    ๒.๒.๑ ความเสี่ยง น้ำอุปโภคบริโภค ในครัวเรือน น้ำใช้ในการเกษตรไม่เพียง ในการใช้น้ำประปาอย่างประหยัด ประชาชน
เก็บน้ำสำรองไว้ใช้เองบ้างในบางช่วงน้อย ไม่มี ถังเก็บน้ำ โอ่งเก็บน้ำ หรือบ่อสระน้ำตามขนาดเหมาะสมในพ้ืนที่ของตนเอง การบริหาร
จัดการน้ำระบบประปา ควรประสานงานกับประชาชนในพื้น เพื่อร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง ควรส่งเสริมให้ประชาชน
รู้จักพ่ึงพาตนเองให้ได้มากขึ้น ในช่วงภัยแล้ง เพราะหากรอแต่หน่วยงานช่วยเหลือไม่อาจได้ทั้งหมดหรือทุกครั้งท่ีมีความต้องการ การขอ
ความร่วมมือปลูกต้นไม้รักษาแหล่งต้นน้ำ ตามแนวคลองลำห้วยต่างๆ 
         ๒.๓ ด้านการรายงาน                
               ๒.๓.๑ ความเสี่ยง เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานงานที่เกี่ยวข้องกับภัยแล้งแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ำควรรายงานปัญหาที่
เกิดขึ้น อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การแก้ไขปัญหาอย่างถูกต้องตรงจุดและทันกับเวลาในช่วงภัยแล้ง การใช้รถยนต์บรรทุกน้ำดับเพลิง
อเนกประสงค์ ที่มีอยู่เพียงหนึ่งคันไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชน ทั้งต้องใช้งบประมาณจำนวนมากในการจัดหาน้ำมัน
เชื้อเพลิง การแก้ไขปัญหาระบบประปาท่ีชำรุดเสียหายให้พร้อมใช้งาน สำรวจเป็นปกติ หากเกิดปัญหาขึ้นรายงานทันทีเพ่ือแก้ไขปัญหา
ได้อย่างรวดเร็ว 
         ๒.๔ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้อง           
               ๒.๔.๑ ความเสี่ยง ควรศึกษาดำเนินการตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการช่วยเหลือประชาชนตามอำนาจหน้าที่
อย่างเคร่งครัดว่าสามารถช่วยเหลือได้แค่ไหน และต้องช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดภัยแล้งได้อย่างรวดเร็ว     
     กองคลัง จำนวน 2 กิจกรรม ดังนี้ 
     ๑. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี  
         ๑.๑ ด้านกลยุทธ์           
    ๑.๑.๑ ความเสี่ยง ควรมีการวางแผนอย่างระบบ วิธีการ ผู้รับผิดชอบ นำปัญหามาวิเคราะห์หาต้นเหตุของปัญหาอย่าง
ละเอียด ว่ามีปัญหาอะไรบ้าง และควรจะแก้ไขอย่างไรอย่างมีระบบ 
         ๑.๒ ด้านการดำเนินงาน          
    ๑.๒.๑ ความเสี่ยง ข้อมูลแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน ควรมีการวางแผนสำรวจจัดทำ
เพิ่มเติมจะโดยการจ้างบุคคลภายนอกสำรวจก็ได้เพื่อให้มีข้อมูลครบถ้วน การส่งหนังสือไปขอความร่วมมือเพียงอย่างเดียวไม่อาจ
เพียงพอไม่ได้ข้อมูลที่ต้องการ เนื่องจากสำนักงานที่ดินมีภารกิจงานอื่นมาก ควรให้เจ้าหน้าที่ไปติดต่อโดยตรงและและหากได้รับ
อนุญาตอาจสามารถดึงข้อมูลที่ต้องการมาได้   
         ๑.๓ ด้านการรายงาน              
               ๑.๓.๑ ความเสี่ยง การรายงานการดำเนินการต้องมีข้อมูลที่ เพียงพอ ในการดำเนินงาน แสดงออกถึงการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ วิธีการปฏิบัติ แนวทางการแก้ไขปัญหา ในแต่ละเรื่องแต่ละขั้นตอน การเพิ่มความมุ่งมั่นในการแก้ไขปัญหา  
 



 

๓๒ 
 

 
           ๑.๔ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง          
                 ๑.๔.๑ ความเสี่ยง หากผู้รับผิดชอบงานขาดความชัดเจนในข้อกฎหมาย ควรศึกษา พระราชบัญญัติที่ดินภาษีที่ดินและ     
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.๒๕๖๒ อย่างละเอียด 
       ๒. การส่งใช้เงินยืมทดรองราชการ 
           ๒.๑ ด้านกลยุทธ์           
      ๒.๑.๑  ความเสี่ยง เจ้าหน้าที่ลงทะเบียนคุม และผู้ที่มีการยืมเงินทดรองราชการ ควรวางแผนการทำงานว่ามีระยะเวลา
ดำเนินการอย่างไร  
           ๒.๒ ด้านการดำเนินงาน          
       ๒.๒.๑ ความเสี่ยง ควรมีการตรวจสอบเป็นระยะว่ามีการไม่ส่งใช้เงินยืมภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนดหรือไม่ และ
ควรแจ้งเป็นหนังสือให้ผู้ที่ต้องส่งใช้เงินยืมรับทราบ หากเลยเวลาที่กำหนด อาจมีการกำหนดโทษ และควรมีการรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบทันทีที่พบว่า มีเจ้าหน้าที่รายใดไม่ได้ส่งใช้เงินยืมและยึดถือระเบียบอย่างเคร่งครัด และการลงทะเบียนคุมควรเป็น
ปัจจุบัน 

๒.๓ ด้านการรายงาน          
       ๒.๓.๑ ความเสี่ยง และควรมีการรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันทีที่พบว่า มีเจ้าหน้าที่รายใดไม่ได้ส่งใช้เงินยืมและ
ยึดถือระเบียบอย่างเคร่งครัด และการลงทะเบียนคุมควรเป็นปัจจุบัน 
           ๒.๔ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง            
                 ๒.๔.๑ ความเสี่ยง เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบควรศึกษาระเบียบกระทรวงกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงิน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๔)               
พ.ศ. ๒๕๖๑ ให้เข้าใจ  
       กองช่าง จำนวน 2 กิจกรรม ดังนี้ 
       ๑. การก่อสร้าง ปรับปรุงถนน  
           ๑.๑ ด้านกลยุทธ์           
      ๑.๑.๑ ความเสี่ยง ควรมีการวางแผนอย่างเป็นระบบในการ ก่อสร้างปรับปรุงถนน เพื่อให้การดำเนินการตั้งแต่เริ่มต้น    
จนส่งมอบงานจ้าง ตรวจรับงานจ้างได้อย่างครบถ้วน วิธีการ ผู้รับผิดชอบ นำปัญหามาวิเคราะห์หาต้นเหตุของปัญหาอย่างละเอียด         
ว่ามีปัญหาอะไรบ้าง และควรจะแก้ไขอย่างไรอย่างมีระบบ    
          ๑.๒ ด้านการดำเนินงาน           
     ๑.๒.๑ ความเสี่ยง การลงนามจ้างสัญญาจ้าง ควรอยู่ในระยะเวลาที่เหมาะกับสภาพพื้นที่ที่จะก่อสร้างเป็นสิ่งที่สำคัญ        
ซึ่งข้อมูลเรื่องสภาพดินฟ้าอากาศ อาจนำข้อมูลสถิติของแต่ละปีที่ผ่านมาวิเคราะห์ว่าผลกระทบว่ามีอย่างไร หากมีการดำเนินการ         
ทำสัญญาจ้างในถนนเส้นนั้นๆ ในห้วงเวลาต่างๆ และกรณีขาดบุคลากรและมีความจำเป็นควรเสนอ ปรับปรุงกรอบอัตรากำลัง 
          ๑.๓ ด้านการรายงาน          
     ๑.๓.๑ ความเสี่ยง สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น จากการดำเนินการก่อสร้างถนน การปฏิบัติงานของผู้คุมงานจ้าง การปฏิบัติงาน
ของผู้รับจ้าง ควรนำมาเสนอ ผู้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม ตรงไปตรงมา หากเกิดปัญหาก็สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ไม่เป็น
การ สะสมปัญหาไว้ เพื่อพิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหาในระยะยาว    
          ๑.๔ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง            
                ๑.๔.๑ ความเสี่ยง เจ้าหน้าที่ควรยึดถือระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ รวมถึงการบริหารสัญญาจ้างอย่างเคร่งครัด 
       ๒. การซ่อมแซมระบบไฟฟ้าสาธารณะ 
           ๒.๑ ด้านกลยุทธ์           
      ๒.๑.๑ ความเสี่ยง  ขาดการสำรวจข้อมูลให้ชัดเจน วางแผนจัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ และลงมือแก้ไขด้วยความ
รวดเร็ว อย่าปล่อยให้มีการร้องเรียนบ่อย ผู้รับผิดชอบมีข้อมูลระบบไฟฟ้าสาธารณะอยู่แล้ว ควรทำงานเชิงรุก สำรวจก่อนเป็นระยะ        
พบปัญหาก่อนแก้ไขปัญหาก่อน 
 
 
 



 

๓๓ 
 

 
           ๒.๒ ด้านการดำเนินงาน          
      ๒.๒.๑ ความเสี่ยง เมื่อมีการร้องเรียนหรือมีเหตุต้องซ่อมแซมไฟฟ้า จากประชาชน ซึ่งต้องมีขั้นตามตามระเบียบ แต่สิ่งที่
สำคัญ การทำความเข้าใจกับประชาชนในแต่ละราย ไม่ว่าจะเป็นการพูดคุยในเบื้องต้นแนวทางการแก้ไขระยะเวลาที่ ดำเนินการให้
ประชาชนเข้าใจ เป็นการแสดงออกถึงความตั้งในการแก้ไขปัญหา และต้องแก้ไขปัญหาด้วยความรวดเร็วอย่างสมเหตุผล 
           ๒.๓ ด้านการรายงาน          
       ๒.๓.๑ ความเสี่ยง เรื่อง ปัญหาการขาดรถกระเช้าไฟฟ้าซึ่งเป็นปัญหาสำคัญในการดำเนินการแก้ไขปัญหาเรื่อง ไฟฟ้า       
ให้ประชาชน หรือความพร้อมอื่นๆ ความรู้ความสารถในการแก้ไขปัญหาให้ทันกับความต้องการของประชาชน     
           ๒.๔ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง            
                 ๒.๔.๑ ความเสี่ยง การจัดทำแผนงานการดำเนินการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะต้องทำงานเชิงรุกซึ่งเป็นสิ่งบริการ
สาธารณะของหน่วยงาน จะสะท้อนความพึงพอใจของประชาชนในการแก้ไขปัญหา 
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