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ประกาศองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

เรื่อง  ประกาศใชแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

  ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา ๗๙ บัญญัติ
ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี
กระทรวงการคลังกำหนด ซ่ึงกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ ประกาศเม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2562 และ
ใหใชบังคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหนวยงานของรัฐถัดจากปท่ีประกาศเปนตนไป (พ.ศ.2563) หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหนวยงานของรัฐ ขอ 1 (6) ขอ 5 (1) และขอ 6 ประกอบกับ คณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ได
พิจารณาใหความเห็นชอบรางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ในการประชุมครั้งท่ี 1 ประจำป พ.ศ. ๒๕63  เม่ือ
วันท่ี 28 ธันวาคม 2563  และนายกองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ไดอนุมัติและประกาศใชเม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2563 
  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ มีระบบ และมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรท่ีเปน
รูปธรรม และดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีนัยสำคัญ เพ่ือลดปจจัยเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบตอความสำเร็จขององคกรใหอยูในระดับท่ี
ยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ ของหนวยงานตามหลักการบริหารราชการภายใตหลักธรรมาภิบาลแหงรัฐ องคการบริหาร
สวนตำบลนาหมอบุญ จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้ึน เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานสังกัด
สำนัก/กอง/งานทุกระดับ มีความเขาใจถึงกระบวนการและดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการท่ีไดกำหนดไวในแผน ดังนี ้
  1. ทุกสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ จะตองดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ โดยใหถือเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 
  2. ใหมีการบริหารจดัการความเสี่ยงเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง มีรายละเอียดท่ีแสดงใหเห็นแนวทางการดำเนินการในระดับของการกำหนดระยะเวลาปฏิบัติ     การกำหนดข้ันตอนการปฏิบัติ การมี
แผนภูมิแสดงรายละเอียดการปฏบิัติหรือการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติในแตละเรื่อง แตละงาน ในระดับท่ีสามารถลดผลกระทบและตอบสนอง
ตอการเปลี่ยนแปลงไดโดยสอดคลองกับการบรรลุตัวชี้วัด กลยุทธ วิสัยทัศน ของหนวยงานและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
   3. ใหมีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่อง รวมท้ังการจัดทำ
หรือทบทวนและปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ ภายใตกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ จึงประกาศใชแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางปฏิบัติ และสามารถนำมาประยุกตใชเพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หนวยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
ประกาศ  ณ  วันท่ี  29  ธันวาคม พ.ศ. ๒๕63 

           จาสิบเอก 
(สมเกียรติ  วังบุญคง) 

นายกองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
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คำนำ 
 

  การบริหารจัดการความเสี่ยง เปนหนาท่ีของทุกคนในองคกร ตั้งแตผูบริหารจนถึงเจาหนาท่ีทุกระดับ
เพราะการบริหารจัดการความเสี่ยง ท่ีมีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกำหนดยุทธศาสตรดวยการมองภาพรวมท้ังหมดของ
องคกร โดยคำนึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานโดยรวมขององคกรแลวกำหนด
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการได เพ่ือการสราง
หลักประกันท่ีองคกรจะสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ จัดใหมีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี
กระทรวงการคลังกำหนด ดังนั้น เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ มีระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเปน
รูปธรรม คณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2564 ข้ึน เพ่ือใหผูบริหาร และผูปฏิบัติการ สำนัก/กอง/งาน มีความเขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีไดกำหนดไวในแผน ซ่ึง
เปนการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนอยูในระดับ
ท่ีสามารถยอมรับได ประเมินได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ  

    
 

                                คณะทำงานบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล  
  การบริหารจัดการความเสี่ยง เปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีจะชวยใหการบริหารและการ
ตัดสินใจดานตางๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม และประเมินการปฏิบัติงานตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ 
อยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทำใหเกิดความเสี่ยหายแกองคกร 

ภายใตสภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงาน
หรือเปาหมายขององคกร จึงจำเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลาน้ันอยางเปนระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ี
กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายขององคกรวิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคำนึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

นอกจากน้ีพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ดังน้ัน คณะทำงานบริหารความ
เสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ จึงไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้ึน สำหรับใชเปน
แนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมท้ัง กระบวนการดำเนินการตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความ
เสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได อยางมีระบบ 

2. วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร สามารถลดมูลเหตุของโอกาสหรือลดขนาด

ของความเสี่ยหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ควบคุมได และตรวจสอบได 
2. เพ่ือใหการบริหารงานและการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

บรรลุตามเปาหมาย ยุทธศาสตร และวิสัยทัศน   
3. เพ่ือใหระบบงานขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ สอดคลองและรองรับตามบทบัญญัติของกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ

บริหารราชการ 
4. เพ่ือใหผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. เพ่ือใหสำนัก/กอง ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ใชระบบการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือในการลดหรือ

ปองกันความเสียหายจากกระบวนการดำเนินงานท่ีจะสงผลกระทบท่ีเสียหายท้ังระดับบุคคลและองคกร ทำใหไมบรรลุเปาหมายขององคกรได  
6. เพ่ือรักษาและสรางภาพลักษณท่ีดีขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
7. เพ่ือใหประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ มีความเช่ือมั่นในศักยภาพขององคการบริหาร

สวนตำบลนาหมอบุญ แมตองเผชิญกับเหตุการณรายแรงและสวนผลกระทบจนทำใหการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ
ตองชะงัก 

3. เปาหมาย 
 1. ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน มีความรู ความเขาใจ เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือนำไปใชในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร 

และแผนปฏิบัติงานประจำปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว  
 2. ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับ

ท่ียอมรับได  
 3. สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ และพัฒนาความสามารถของบุคลากร                  

และกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรอยางตอเน่ือง  
4. ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวท้ังองคกร และการบริหาร

จัดการความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร 
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4. ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง จะชวยใหผูบริหารมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึน และทำใหองคกรสามารถจัดการ

กับปญหา อุปสรรค และอยูรอดไดในสถานการณ ท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจทำใหองคกรเกิดความเสียหาย และประโยชน             
ของการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังน้ี 
 1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะทำใหคณะทำงานบริหารความเสี่ยง              
และผูบริหารทุกระดับ ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสำคัญ และสามารถทำหนาท่ีในการกำกับดูแล องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

 2. สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารจัดการความเสี่ยง จะเปนแหลงขอมูล
สำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยูบนสมมุติฐาน ในการตอบสนองตอเปาหมายและ
ภารกิจหลักขององคกร รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได  

 3. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ท่ีสำคัญไดท้ังหมด การบริหารจัดการความเสี่ยง จะทำใหบุคลากรภายใน
องคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยาง
ครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  

 4. เปนเคร่ืองมือท่ีสำคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง เปนเครื่องมือท่ีชวยให ผูบริหารสามารถมั่นใจไดวา
ความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีสำคัญของผูบริหาร ในการบริหารงานและการตัดสินใจใน      
ดานตาง ๆ เชน การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดำเนินงานของสถาบันเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกำหนด และสามารถปกปองผลประโยชน รวมท้ังเพ่ิมมูลคาแกองคกร  

 5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทำใหรูปแบบการตัดสินใจในระดับ           
การปฏบัิติงานขององคกร มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหาร มีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร 
และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 

 6. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเปนไป
อยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใชมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เชน การใช
ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงต่ำ และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภท
ยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 

5. นิยามความเสี่ยง  
 5.1 ความเสี่ยง (Risk)  
        ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณท่ีไมแนนอน และจะสงผลกระทบหรือ   

สรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย         
ขององคกร ท้ังในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ              
(Impact) ท่ีไดรับ และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ  

       ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้  
       1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีจะทำใหเกิดความเสีย่ง  
       2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตกุารณท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินงาน หรือนโยบาย  
       3) ผลกระทบของความเสีย่ง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีนาจะเกิดข้ึนจากเหตุการณเสีย่ง  

 5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  
       การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการ

ดำเนินงานตางๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสยีหายจากเหตกุารณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับ
ท่ีองคกรยอมรับได  

 5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System)  
       ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตางๆ          

เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาส ท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ี
องคกร ยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมาย ท้ังในดานกลยุทธ การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ การเงิน และช่ือเสียงขององคกรเปนสำคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงาน      
ทุกระดับท่ัวท้ังองคกร 
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บทที ่2 
ขอมูลพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

 

๑. ดานกายภาพ 
      1.๑ ประวัติความเปนมา 
           ตำบลนาหมอบุญ เดิมเปนช่ือของหมอมบุญ ซึ่งตามประวัติไดมีหมอมเณรนอย หมอมเณรใหญ  ซึ่งเปนตนตระกูลของไชยพลบาล
และตระกูลเณรานนท  ไดอพยพหนีพมามาในชวงป พ.ศ. ๒๓๑๐ไดเดินทางมาจนถึงเวลาค่ำจึงไดพักคางคืนท่ีตนไมใหญ  แตไมสามารถหุงหา
อาหารมื้อเย็นไดเพราะไมมีน้ำ แตพอตกกลางคืนไดยินเสียงกบรองจึงทำใหทราบวาบริเวณใกลๆน้ีนาจะมีแหลงน้ำอยู เพราะกบเปนสัตวครึ่ง
บกครึ่งน้ำ  จึงไดจุดคบไฟเดินไปตามเสียงกบ  จึงไดพบกับลำธารน้ำใหญ (ปจจุบันคือคลองวังฆอง)  จึงไดนำน้ำมาหุงอาหารกินกันและไดพัก
อาศัยอยูในบริเวณดังกลาวอยางถาวร  ปจจุบันคือ  วัดวังฆอง เพราะเห็นวาเปนพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมมีความอุดมสมบูรณ  และไดใหหมอมไพนา
รถไปตั้งเมืองอยูทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ ปจจุบันเรียกวา“บานเกาไพนารถ” ตั้งอยู หมูท่ี ๑ ตำบลสามตำบล  ใหหมอมบุญไปตั้งเมืองอยู
ทางทิศตะวันออกเฉียงใต  ปจจุบันคือ หมู  ๓  ตำบลนาหมอบุญ  เรียกวา “บานในวัง” เมื่อมีขอราชการสำคัญก็จะมีการตีฆองเรียกประชุมผู
ท่ีครองเมืองท้ังสาม จะมาประชุมช้ีแจง ขอราชการซึ่งเปนท่ีทราบโดยท่ัวกัน ตอมาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปกครองจึงไดมีการรวมเมือง ท้ัง
สามเมืองเขาเปนตำบลเดียวกันเรียกวา “ตำบลสามตำบล”  สวนตำบลนาหมอบุญไดช่ือมาจากวัด นาหมอบุญ  ซึ่งแยกมาจากตำบลสาม
ตำบลในป ๒๕๓๘ 
           ตำบลนาหมอบุญเปนตำบลหน่ึงในจำนวนตำบลของอำเภอจุฬาภรณ จังหวัดนครศรีธรรมราช องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
ไดจัดตั้งตามประกาศ ลงวันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ  ๒๕40   

     1.2 ท่ีตั้งและอาณาเขต 
           ตำบลนาหมอบุญ ตั้งอยูทางทิศตะวันออกเฉียงใตของท่ีวาการอำเภอจุฬาภรณ  ระยะทางหางจากตัวอำเภอ ประมาณ ๕ กิโลเมตร มี
ทางหลวงแผนดินหมายเลข ๔๑ สาย A๑๘ ตัดผาน มีพ้ืนท่ีท้ังหมด  ๔๒,๗๐๐ ไร  หรือ  ๖๘.๓๒  ตารางกิโลเมตร  
     อาณาเขตและพิกัดแผนท่ีแสดงขอบเขตขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

ทิศเหนือ  E ๕๙๔๘๐๐ N ๘๙๑๔๐๐  ติดกับพ้ืนท่ีตำบลสามตำบล  อำเภอจุฬาภรณ 
 ทิศตะวันออก E ๕๐๐๒๐๐ N ๘๘๘๗๐๐  ติดกับพ้ืนท่ีตำบลบานชะอวด  อำเภอจุฬาภรณ 
 ทิศตะวันตก E ๕๘๖๒๐๐ N ๘๘๘๕๐๐  ติดกับพ้ืนท่ีตำบลน้ำตกและตำบลท่ีวัง อำเภอทุงสง 

ทิศใต  E ๕๙๓๕๐๐ N ๘๘๔๙๐๐  ติดกับพ้ืนท่ีตำบลบานควนมุด อำเภอจุฬาภรณ                                      
                                   ตำบลควนหนองหงษ  อำเภอชะอวด 
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      1.3 ลักษณะภูมิประเทศ 
               ตำบลนาหมอบุญ มีสภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลักษณะจะลาดเอียงจากทางทิศตะวันตกตามแนวเทือก เขาบรรทัดไปทางตะวันออก  
โดยมีคลองวังฆองเปนสายน้ำหลักท่ีระบายน้ำไหลผานพ้ืนท่ี ในฤดูฝนจะมีน้ำปาไหลหลากลงมาทวมพ้ืนท่ีของหมูท่ี  ๒  และหมูท่ี  ๓  ซึ่งเปน
พ้ืนท่ีราบต่ำสุดของตำบล  สำหรับในฤดูรอน  พ้ืนท่ีหมูท่ี ๑  และหมูท่ี  ๖ จะประสบปญหาการขาดแคลนน้ำเพราะไมมีแหลงกักเก็บน้ำพ้ืนท่ี
สวนใหญของตำบลนาหมอบุญประกอบหนวยดินท่ี  ๖,๒๕,๒๖,๔๕B/๕๓C,๔๕C/๕๓C  และหนวยดินท่ี  ๖๒  ซึ่งเปนกลุมดินท่ีมีเน้ือดินเปนดินเหนียว  หรือ
ดินรวนปนดินเหนียว  มีความเหมาะสม  ในการทำนาในพ้ืนท่ีลุม  สวนในพ้ืนท่ีดอนสามารถปลูกยางพาราและไมผลได  ซึ่งจะเปนพ้ืนท่ีติดกับ
เทือกเขาบรรทัดทางซีกทิศตะวันตกของตำบล  ความเปนกรดเปนดางของดินจะอยูระหวาง  ๖.๐ – ๘.๐   
 

      1.4 ลักษณะของดิน 
                ตำบลนาหมอบุญ มสีภาพพ้ืนท่ีเปนดินรวนปนทราย เหมาะแกการเพาะปลูก และทำการเกษตร  

           แหลงน้ำและปริมาณน้ำฝนในตำบลนาหมอบุญมี  ดังนี ้
  - ลำน้ำ,ลำคลองและลำหวย   ๑๐ สาย 
  - บึง,หนองและอ่ืนๆ    ๒ แหง 
  - ฝาย    ๒๑ แหง 
  - สระน้ำ    ๑๙ สระ 
  - บอน้ำตื้น   ๒๑ บอ 
  - บอโยก    ๑๕ บอ 
  - ประปาหมูบาน   15 แหง 

2. ดานการเมือง/การปกครอง 
      2.1 เขตการปกครอง 
                 องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ แบงเขตการปกครองออกเปน ๖ หมูบาน  มีประชากรท้ังสิ้น 7,271 คน แยกเปนชาย  
๓,636 คน เปนหญิง  ๓,635 คน และมีจำนวนครัวเรือน  ๒,522  ครัวเรือน  ความหนาแนนของประชากร  ๑๐๑.๒  คนตอตาราง
กิโลเมตร  นับถือศาสนาพุทธ ๑๐๐  %  ดังน้ี 
      2.2 การเลือกต้ัง 
               มีการจัดการเลือกตั้งคณะผูบริหารทองถ่ินและสมาชิกสภาทองถ่ินเมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2557 และจาสิบเอกสมเกียรติ  วังบุญคง      
นายกองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ แถลงนโยบายตอสภาองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ เมื่อวันท่ี 10  มีนาคม 2557 

3. ประชากร      
        3.1 ขอมลูเกี่ยวกับจำนวนประชากร (ขอมูลเปรียบเทียบยอนหลัง 3-5 ป และการคาดการณในอนาคต) 

หมูท่ี ชื่อหมูบาน 
จำนวนประชากร 

 ป 2558 ป 2559 ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 
๑ บานคอกวัว ๑,๕36 ๑,๕16 1,518 1,500 1,483 1,514 

จำ
นว

นป
ระ

ชา
กร

เพิ่
มขึ้

น 

๒ บานดอนอินทนิน ๔61 ๔55 454 451 462 448 

๓ บานนาหมอบุญ ๑,520 ๑,520 1,522 1,540 1,525 1,525 

๔ บานกาโหเหนือ ๑,098 ๑,094 1,099 1,112 1,119 1,125 

๕ บานทุงบก ๑,306 ๑,312 1,324 1,356 1,364 1,359 
๖ บานหวยแกว ๑,๑89 ๑,212 1,219 1,223 1,268 1,290 

รวม 7,110 7,109 7,136 7,182 7,221 7,261  
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       3.2 ชวงอายุและจำนวนประชากร 

ชวงอายุประชากร 

     จำนวนประชาชากร 
         หมายเหตุ      ชาย 

     (คน) 
     หญิง 

     (คน) 
จำนวนประชากรเยาวชน 841 773 อายุต่ำกวา 18 ป 
จำนวนประชากร 2,386 2,316 อายุ 18-60 ป 
จำนวนประชากรผูสูงอาย ุ 409 546 อายุมากกวา 60 ป 

รวม 3,631 3,630 ท้ังสิ้น  7,261  คน 
                                                         ตารางขอมูลประชากร 

หมูท่ี ชื่อหมูบาน 
จำนวนประชากร จำนวน

ครัวเรือน 
ผูนำหมูบาน 

ชาย หญิง รวม 
๑ บานคอกวัว 741 773 ๑,514 607 นางสมศรี  เขียวกระจาง (ผูใหญบาน) 
๒ บานดอนอินทนิน 217 231 448 164 นายธนวัฒน  สารสุวรรณ (ผูใหญบาน) 
๓ บานนาหมอบุญ 740 785 ๑,525 513 นายวิรวัศ  จันทรเลื่อน (ผูใหญบาน) 
๔ บานกาโหเหนือ 579 546 ๑,125 348 นายบำรุง  ชูเมือง (ผูใหญบาน) 

๕ บานทุงบก 690 669 ๑,359 480 
นายธีระนิตย จิตตศิักดิ์ กำนันตำบลนาหมอบุญ 
รักษาการแทน ผูใหญบาน หมูท่ี 5 (ผูใหญบาน) 

๖ บานหวยแกว 658 632 ๑,290 416 นายธีระนิตย   จิตติศักดิ์ (กำนันตำบล) 
รวม ๓,636 ๓,635 7,261 ๒,528  

ขอมูลจาก งานทะเบียนราษฎร  ท่ีทำการปกครองอำเภอจุฬาภรณ  จังหวัดนครศรีธรรมราช ณ เดือนตุลาคม ๒๕63 
4. สภาพทางสังคม 
     4.1 การศึกษา  
         ตำบลนาหมอบุญมีท่ีอานหนังสือพิมพประจำหมูบานทุกหมูบาน จำนวนหมูบานละ ๑ แหง  และมสีถานศึกษาในระบบโรงเรียน
ท้ังสิ้น  ๕  แหง  และนอกระบบ 2 แหง ตามรายละเอียดดังตอไปน้ี  

ระดับการศึกษา ชื่อหนวยงาน 
สถาน
ท่ีต้ัง 

สังกัดหนวยงาน 
จำนวนครู/
ผูดูแลเด็ก 

(คน) 

จำนวน
นักเรียน  
(คน) 

อนุบาล ศพด.อบต.นาหมอบุญ ม. ๓ อบต.นาหมอบุญ ๓ 53 
อนุบาล - ประถมศึกษา ร.ร.วัดนาหมอบุญ ม. ๓ สพฐ. นศ. เขต ๓ ๑1 ๒32 

ร.ร.บานทุงบก ม. ๕ สพฐ. นศ. เขต ๓ ๘ ๓9 
ร.ร.บานคอกวัว ม. ๑ สพฐ. นศ. เขต ๓ ๔ 62 

ระดับประถมศึกษา -มัธยมศึกษา ร.ร.ทัศนาวลัย ม. ๔ สพฐ. นศ. เขต ๓ ๒๘ 87 
ระดับมัธยมศึกษา ร.ร.มัธยมศึกษาจุฬาภรณ ม. ๑ สพม. นศ. เขต 12 ๔4 473 
ระดับมัธยมศึกษา กศน.ตำบลนาหมอบุญ ม.5 กศน.นศ. 2 140 
ระดับเตรยีมความพรอม ศูนยการศึกษาพิเศษ  

ประจำจังหวัดนครศรีธรรมราช 
หนวยบริการจุฬาภรณ  

ม.3 สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 
สพฐ.นศ.เขต 3 

3 15 

ขอมูลจากสถานศึกษา ณ  เดือนเดือนพฤศจิกายน ๒๕63 

    4.2 สาธารณสุข 
      ตำบลนาหมอบุญมสีถานท่ีใหบริการดานสาธารณสุข  ดังตอไปน้ี 
          - มีสถานบริการสาธารณสุขในโครงการหลักประกันสุขภาพถวนหนา  ๑  แหง คือโรงพยาบาลสงเสรมิสขุภาพตำบล บานกาโหเหนือ (รพ.สต.) ตั้งอยู
หมูท่ี 5 อัตราการมีและใชสวมราดน้ำรอยละ  ๑๐๐  
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               - ศูนยสาธารณสุขมูลฐาน  จำนวน  6  แหง  ตั้งอยูหมูท่ี  ๑, ๒, ๓, 4, ๕, และ ๖ 
               - รานขายยา  ๒  แหง   

    4.3 อาชญากรรม 
           ตำบลนาหมอบุญ เปนพ้ืนท่ีท่ีมีแหลงสถานศึกษา เปนจำนวนมาก ซึ่งทำใหเด็ก เยาวชน และประชาชน ไมเขาไปยุงเก่ียวกับ
ปญหาอาชญากรรม จึงไมมีปญหาเก่ียวกับอาชญากรรม 

    4.4 ยาเสพติด 
           ตำบลนาหมอบุญ มีพ้ืนท่ีสวนใหญติดถนนทางหลวงสายหลัก และมีแหลงสถานศึกษาเปนจำนวนมาก จึงทำใหเด็ก เยาวชน และ
ประชาชน ไมเขาไปยุงเก่ียวกับปญหายาเสพติด 

    4.5 การสังคมสงเคราะห 
           ตำบลนาหมอบุญ ไดดำเนินการชวยเหลือทางสังคมสงเคราะหตอผูพิการ ผูสูงอายุ เด็กแรกเกิด เปนตน โดยดำเนินการตั้ง
งบประมาณรายจายประจำปไว และดำเนินการตามระเบียบ หนังสือตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนการชวยเหลือและรองรับประชาชนท่ีไดรับ
ความเดือดรอน 

5. ระบบบริการพ้ืนฐาน 
      5.1 การคมนาคมขนสง (ทางบก,ทางน้ำ,ทางราง ฯลฯ) 
               ตำบลนาหมอบุญ มีการคมนาคมขนสงทางบกเปนสวนมาก เน่ืองจากติดกับถนนทางหลวงสายหลัก ซึ่งการคมนาคมภายใน
หมูบานสะดวก ยกเวนฤดฝูนน้ำทวมขังบางพ้ืนท่ีถนนใชการไมได ในตำบลมเีสนทางคมนาคม  ดังน้ี 

      - มีถนนลาดยางทางหลวงแผนดิน  หมายเลข  ๔๑  ตดัผานความยาว  ๓.๕  กิโลเมตร 
      - มีถนนหินคลุก    63  สาย  
      - มีถนนคอนกรีต    21  สาย  
      - มีถนนลาดยาง     17  สาย   

      5.2 การไฟฟา 
               มีไฟฟาใช   ๑๐๐ % ของครัวเรือนท้ังหมด 
ตารางท่ี 2.2  แสดงจำนวนไฟฟาสาธารณะภายในตำบล 
 

ท่ี สถานท่ี จำนวน หมายเหตุ 
1 สายโรงเรียนบานคอกวัว ม.1 6 จุด  
2 สายโรงเรียนมัธยมศึกษาจุฬาภรณ ม.1 3 จุด  
3 สายนาโหรง ม.1 5 จุด  
4 สายลานควาย-ดานประดู ม.1 10 จดุ  
5 บานดอนกลาง ม.2 13 จดุ  
6 บานดอนอินทนิน ม.2 17 จดุ  

7 สายโรงเรียนบานคอกวัว ม.1 6 จุด  

8 สายโรงเรียนมัธยมศึกษาจุฬาภรณ ม.1 3 จุด  

9 สายนาโหรง ม.1 5 จุด  

10 สายลานควาย-ดานประดู ม.1 10 จดุ  

11 บานดอนกลาง ม.2 13 จดุ  

12 บานดอนอินทนิน ม.2 17 จดุ  

13 สายอาวศรเีมือง ม.5 14 จดุ  

14 สายบานกำนัน ม.6 3 จุด  

15 สายหวยหาร-ทุงคอกควาย ม.6 14 จดุ  

16 สายหวยหาร-อาวศรเีมือง ม.6 17 จดุ  

 รวม 175 จุด  

ท่ีมา : กองชาง อบต.นาหมอบุญ สำรวจเมื่อพฤศจิกายน ๒๕63 
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     5.3 การประปา 
                มปีระปาหมูบานใชภายในตำบล 

     5.4 โทรศัพท 
                 ในพ้ืนท่ีมีการติดตั้งเสาโทรศัพท และระบบเครือขาย Internet ความเร็วสูง ทำใหประชาชนสวนใหญ ใชโทรศัพทมือถือในการ
ติดตอระหวางกัน 

     5.5 ไปรษณียหรือการส่ือสารหรือการขนสง และวัสดุ ครุภัณฑ 
                 มีท่ีทำการไปรษณยีโทรเลข (เอกชน) หอกระจายขาว  หนังสือพิมพ  โทรทัศน  วิทยุ  อินเตอรเน็ต 

6. ระบบเศรษฐกิจ 
      6.1 การเกษตร 
                 สวนใหญประกอบอาชีพทำการเกษตรกรรม  ทำสวนโดยเฉพาะสวนยางพารา  ทำนา  เลี้ยงสัตว  เชน  ไกพ้ืนเมือง  โค  เปด  
และอาชีพรับจางท่ัวไป  

      6.2 การประมง 
                 พ้ืนท่ีสวนใหญไมตดิแหลงน้ำตามธรรมชาติ จึงทำใหประชาชนไมประกอบอาชีพทำการประมง  

      6.3 การปศุสัตว 
                สวนใหญประกอบอาชีพทำการเกษตรกรรมเลี้ยงสตัว  เชน  ไกพ้ืนเมือง  โค  เปด  ฯลฯ 

      6.4 การบริการ 
                 มีปมน้ำมัน อูซอมรถ  ฯลฯ 

       6.5 การทองเท่ียว 
                มีแหลงทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร ซึ่งตั้งอยู ณ อนุสรณสถานอาวศรีเมือง หมูท่ี 5 ตำบลนาหมอบุญ  

      6.6 อุตสาหกรรม 
                พ้ืนท่ีไมมีโรงงานอุตสาหกรรม สวนใหญจะเปนการประกอบอาชีพในระดับครัวเรือน  

       6.7 การพาณิชยและกลุมอาชีพ 
                -มีตลาดนัด รานคา ฯลฯ 
                -มีกลุมอาชีพทำหมอนอิงโบราณ ดอกไมยางพารา ผลิตภัณฑลูกปด ขาวเกรียบพืชผัก แกงคั่วกลิ้ง ฯลฯ 

      6.8 แรงงาน 
                 ในพ้ืนท่ีสวนใหญประชาชนจะมีอาชีพรับจางท่ัวไป เชน กอสราง รับจาง ฯลฯ 

7. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
      7.1 การนับถือศาสนา 
                มีประชาชนสวนใหญนับศาสนาพุทธ 100 % ของจำนวนประชาชนท้ังหมดในตำบล 
      7.2 ประเพณีและงานประจำป 
               มีประเพณีลอยกระทง ประเพณีงานชักพระ ประจำป  
      7.3 ภูมิปญญาทองถิ่น ภาษาถิ่น 
                  -การทำหมอนอิงโบราณ ดอกไมยางพารา ผลิตภณัฑลูกปด ขาวเกรียบพืชผัก แกงคั่วกลิ้ง ฯลฯ 
                 -ภาษาพ้ืนเมือง ภาษาใต 

      7.4 สินคาพ้ืนเมืองและของท่ีระลึก 
                หมอนอิงโบราณ ผลิตภณัฑลูกปด ฯลฯ 
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8. ทรัพยากรธรรมชาติ 
      8.1 น้ำ 
                 มีสายน้ำหลักท่ีระบายน้ำไหลผานพ้ืนท่ี ในฤดฝูนจะมน้ีำปาไหลหลากลงมาทวมพ้ืนท่ีของหมูท่ี  ๒  และหมูท่ี  ๓  ซึ่งเปนพ้ืนท่ี
ราบต่ำสุดของตำบล  สำหรับในฤดูรอน  พ้ืนท่ีหมูท่ี ๑  และหมูท่ี  ๖ จะประสบปญหาการขาดแคลนน้ำเพราะไมมีแหลงกักเก็บน้ำ 

      8.2 ปาไม 
               มีลักษณะเปนประเภทปาดิบเมืองรอน เนื่องจากสภาพพ้ืนท่ีอยูในเขตมรสุมพัดผานเกือบตลอดป  
      8.3 ภูเขา 
               มีสภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลักษณะจะลาดเอียงจากทางทิศตะวันตกตามแนวเทือกเขาบรรทัดไปทางตะวันออก 

      8.4 ทรัพยากรธรรมชาติท่ีสำคัญขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
               ในพ้ืนท่ีลุม มีความเหมาะสม ในการทำนา เน่ืองจากสภาพดินเปนดินเหนียว หรือดินรวนปนดินเหนียว  สวนในพ้ืนท่ีดอน
สามารถปลูกยางพาราและผลไมได 
9. ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

     วิสัยทัศน 
         “นาหมอบุญเมืองนาอยู  ควบคูเศรษฐกิจดี  มีการศึกษาเปนเลิศ  เชิดชูคุณธรรม  เนนนำดานสุขภาพ” 

      ยุทธศาสตร 
         นโยบายนายกองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
         จาสิบเอกสมเกียรติ  วังบุญคง นายกองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ แถลงนโยบายตอสภาองคการบริหารสวนตำบลนา
หมอบุญ เมื่อวันท่ี 10  มีนาคม 2557 ดังน้ี 

1) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
     โครงสรางพ้ืนฐานเปนสิ่งจำเปนตอชีวิตมนุษยมาโดยตลอด จึงตองมีการพัฒนาใหสอดคลองกับสภาพความเปนจรงิและ

เหมาะสมตามสภาพของการใชชีวิตประจำวันของประชาชนการพัฒนาในปจจุบันและอนาคต กระผมจึงไดกำหนดแนวทางปฏิบัติไวดังน้ี 
 ๑.๑  จะดำเนินการกอสราง พัฒนา และซอมแซมโครงสรางพ้ืนฐานท่ีอยูในกรอบภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลนา
หมอบุญใหกระจายครอบคลุมทุกหมูบาน อยางเปนธรรม  ตามความจำเปน  
                   ๑.๒  จัดใหมีการกอสราง ดูแลบำรุงรักษา ปรับปรุงพัฒนาแหลงน้ำ และระบบประปาเรียงลำดับความเรงดวนของ
โครงการ และพัฒนาตามความเรงดวนอยางเปนธรรมภายใตแผนพัฒนาตำบล  โดยเฉพาะการหาแหลงน้ำดิบเพ่ือทำระบบประปาผิวดิน  โดย
ไดประสานกรมชลประทานขุดสระเก็บน้ำในท่ีสาธารณะทุงขวานใหญ  ซึ่งขณะน้ีอยูในระหวางข้ันตอนการออกแบบของกรมชลประทาน 

 ๑.๓  ประสานงานกับหนวยงานราชการท่ีรับผิดชอบดานโครงสรางพ้ืนฐานในการดำเนินการในเขตตำบลใหครอบคลุมทุก
พ้ืนท่ี   

  2) การพัฒนาดานสังคม 
      การอยูรวมกันของคนในสังคม ซึ่งมีความแตกตางกันในหลาย ๆ ดาน เชน ตางเพศ  ตางอายุ ตางความรู ตลอดถึงมี

ภมูิหลังท่ีตางกันยอมกอใหเกิดปญหาหลากหลายตามมา เชน ปญหาสุขภาพ ปญหาสุขาภิบาล ปญหามลภาวะ ปญหาความขัดแยง เปนตน 
ซึ่งปญหาเหลาน้ี สามารถปองกันและแกไขได โดยอาศัยคนในสังคมไดรวมกันคิดรวมกันทำ และรวมกันรับผิดชอบ ซึ่งกระผมมีความตั้งใจท่ีจะ
พัฒนาสังคมในตำบลนาหมอบุญใหเปนสังคมท่ีนาอยู ผูคนในสังคมมีชีวิตท่ีเปนสุขอยางยั่งยืน โดยจะดำเนินการดังน้ี 
 ๒.๑ การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และการกีฬา 
        - สงเสริมการศึกษาปฐมวัย มุงพัฒนาความพรอมแกเด็กกอนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหเด็กปฐมวัยไดรับการ
พัฒนาท้ังทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญาเต็มศักยภาพ และมีความพรอมในการเขารับการศึกษา เด็กเปนวัยท่ีสำคัญ
ท่ีสุดท่ีสมองและจิตใจจะตองไดรับการพัฒนามากท่ีสุด เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการเปนผูใหญท่ีดีในวันหนา 
        - ปรับปรุง และพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหกาวเขาสูมาตรฐานและความเปนเลิศของการศึกษาท้ังดานวิชาการ
และดานอาคารสถานท่ี 
        - สงเสริมการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามนโยบายแหงรัฐมุงเนนการพัฒนาและวางรากฐานชีวิต โดยใหผูเรียนมี
ความรูคูคุณธรรมและมีจิตสำนึกของความเปนไทย 

       - สงเสริมใหเด็ก เยาวชน ประชาชน มีการศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพ สรางโอกาสทางการศึกษา เพ่ือความเปนเลิศทาง
การศึกษาใหกับเด็ก เยาวชน และประชาชน 
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        - จัดใหมีแหลงคนควา และเรียนรูท่ีเพียบพรอม ทันสมัยอยางท่ัวถึง เชน  ศูนยการเรียนรูชุมชน เพ่ือสรางโอกาสทาง
การศึกษาท้ังในหลักสูตรและนอกหลักสูตร 

       - สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา เพ่ือความสมานฉันทและสันติธรรม 
       - จัดใหมีการปลูกจิตสำนักใหเด็ก เยาวชน และประชาชน เกิดความเช่ือมั่นในศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม ความ

ซื่อสัตย และมีวินัยอยางเปนรูปธรรม 
       - สนับสนุน สงเสริมการจัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี      ภูมิปญญาทองถ่ิน โดยเฉพาะกิจกรรมท่ี

เนนความเปนไทยและทองถ่ิน 
      - สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมกีฬา และการเขารวมกิจกรรมนันทนาการตาง ๆ ตามความตองการและความเหมาะสม

ของเยาวชน ประชาชนแตละวัย 
 2.2 การพัฒนาดานการสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

      - สงเสริมและพัฒนาระบบบริการสาธารณสุขท่ีเนนการสงเสริมสุขภาพและการปองกันโรค โดยจัดรูปแบบการ
บริการแบบเชิงรุกมากกวาเชิงรับ 

      - สงเสริมการสรางเครือขายชุมชน โดยเนนใหชุมชนไดรวมมือกันและประสานงานชวยเหลือซึ่งกันและกัน และสราง
จิตสำนึกในความรักทองถ่ิน 

     - สงเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานขององคกรสาธารณสขุ เชน สถานีอนามัย และอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) 
ใหสามารถใหบริการแกประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     - จัดบริการรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของถนน ทางเทา และท่ีสาธารณะ อีกท้ังปรับปรุงภูมิ
ทัศนใหมีความสวยงามอยูเสมอ 

     - เพ่ิมศักยภาพการใหบริการรถพยาบาลฉุกเฉินประจำตำบล  ในการบริการเหตุฉุกเฉินใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  ตาม
มาตรฐานท่ีสถาบันการแพทยฉุกเฉินแหงชาติกำหนด 

    - รณรงคปองกัน ควบคุมการแพรระบาดของยาเสพติด เพ่ือลดจำนวนผูเสพและผูเก่ียวของใหนอยลง 
     -  สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมแขงขันกีฬาเพ่ือพัฒนาสุขภาพรางกายและจิตใจใหประชาชนหางไกลยาเสพติด 
    -  ดำเนินการพัฒนาและสงเคราะหผูสูงอายุ ผูพิการ เด็ก สตรี และผูดอยโอกาสในชุมชนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถ

พ่ึงตนเองได 
๒.3 การรักษาความสงบเรียบรอย 
      - สงเสรมิและสนับสนุนกิจกรรมของอาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน (อปพร.) 
      - จัดหายานพาหนะและเครื่องมือเครื่องใชท่ีจำเปนในการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือใชในกิจกรรมบรรเทา

สาธารณภัยของตำบลนาหมอบุญ 
     - สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม “หน่ึงตำบลหน่ึงทีมกูชีพกูภัย” (OTOS) 
     - ประสานงานกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการแกไขปญหายาเสพติดและปญหาอ่ืน ๆ เพ่ือใหเกิดความสงบเรียบรอย

และมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชนอยางเต็มท่ี 
3) การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
  การพัฒนาดานเศรษฐกิจเพ่ือใหประชาชนในตำบลนาหมอบุญไดอยูดีมีสุข และสามารถดำรงชีวิตอยูในสังคมอยางมี

ความสุข ประชาชนมีรายไดเพียงพอตอการดำรงชีพ และสามารถดูแลคนในครอบครัวตลอดจนมีรายไดเสริม เปนสิ่งท่ีกระผมตองการใหเกิด
ข้ึนกับพ่ีนองประชาชนตำบลนาหมอบุญ และเห็นวาเปนสิ่งท่ีสามารถดำเนินการใหบรรลุถึงความกินดีอยูดีของประชาชนในตำบลนาหมอบุญ
ได โดยมีแนวทางในการดำเนินการ ดังน้ี 

- สงเสริมการพัฒนาอาชีพหลัก และอาชีพเสริมใหเหมาะสมกับพ้ืนท่ีทรัพยากรและความตองการของชุมชน 
 - สงเสรมิสนับสนุนกลุมอาชีพใหเขมแข็ง เพ่ือพัฒนาศักยภาพการผลิตและการจำหนาย 
 - จัด ใหมีการศึ กษาดู งานแกกลุ มอาชีพ  เชนกลุ มแมบ าน เกษตรกร และกลุ ม อ่ืน  ๆ  เพ่ื อให กลุ มอาชีพมี                     
ความรู ศักยภาพท่ีดีข้ึน 
 - ประสานงานกับสวนราชการท่ีเก่ียวของในการแกไขปญหาราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ 
 
 
 



 

~ ๑๐ ~ 
 

 

 
  4) การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ทรัพยากรธรรมชาติ  เปนสิ่ งสำคัญ ท่ี เก่ียวของกับการดำรงชี วิตของมนุษย ในทุกชุมชน ถาในทุกชุมชน มี
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีดีอุดมสมบูรณ รวมท้ังมีการบริหารจัดการอยางถูกตอง ก็จะทำใหชุมชนสามารถดำรงชีวิตไดอยางปกติ
สุข มีแหลงอาหารท่ีอุดมสมบูรณ มีสภาพภูมิอากาศท่ีดี และลดปญหาสภาวะโลกรอนได เพ่ือใหประชาชนไดมีสัมพันธภาพท่ีถูกตองกับ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยจะดำเนินการดังน้ี 

-สงเสริม สนับสนุนเยาวชนและประชาชนในการพัฒนาและบำรุงรักษา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ใหคงสภาพ
แบบยั่งยืน 

-สรางจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ใหกับชุมชน โดยเฉพาะกลุมเยาวชน 
- ดูแลรักษาทรัพยากรปาไม พ้ืนท่ีปาสงวนและสัตวปาสงวนใหคงอยูและมีความสมบูรณตลอดไป โดยการรวมมือกับ

หนวยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง 
 - ปรับปรุง พัฒนา บรเิวณอนุสรณสถานบานอาวศรีเมอืงใหเปนสถานท่ีศึกษาเรยีนรูในเชิงประวัติศาสตรทางการเมืองและ
เปนสถานท่ีพักผอนแกนักทองเท่ียวเพ่ิมเติม  จากท่ีไดมีการปรับปรุงมาแลวในหลายๆ ดาน 
  5) การพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการ 

การเมืองและการบริหารเปนสิ่งท่ีจะตองมีการบริหารจัดการใหเกิดความสมดุลในองคกรและใหประชาชนมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการ จึงจะทำใหองคกรสามารถดำเนินการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิผล สามารถดำเนินการพัฒนาไดบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้ง
ไว และตอบสนองไดอยางตรงเปาหมายตามความตองการของประชาชน โดยกระผมไดกำหนดนโยบายการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
โดยจะดำเนินการดังน้ี 

- จะดำเนินการบริหารงาน โดยยึดหลักบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในทุกดาน โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
พัฒนากระบวนการทำงานใหเปนหนวยงานท่ีบริการประชาชนไดอยางรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 
 - สงเสรมิการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ินในระบบประชาธิปไตย 

- ปรับปรุง,พัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช และสถานท่ีทำงานในการใหบริการพ่ีนองประชาชนไดรับความสะดวกและรวดเร็ว 
- เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร คณะผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง 
- จัดใหมีการศึกษาดูงานของบุคลากร คณะผูบริหาร สมาชิกสภา  พนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง 
- จัดใหมีการศึกษาอบรมดานการเมืองแกบุคลากรในองคกร และประชาชนท่ัวไป  โดยการจัดตั้งงบประมาณในดานน้ีโดยเฉพาะ 

 6) ดานอ่ืน ๆ 
- จัดทำโครงการตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนตามนโยบายของรัฐบาล เพ่ือประโยชนของประชาชนในตำบล 
- จัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือบูรณาการกับหนวยงานอ่ืน ๆ 
- ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน สถานท่ีตั้งขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ  ใหรมรื่น สะอาด และสวยงาม 
- จะตองดำเนินการแกไขปญหาความเดือดรอนเรงดวนของประชาชนในทุกดานอยางรวดเร็วท้ังทางตรงและทางออม โดย

ประสานกับหนวยงานราชการอ่ืนๆ ท่ีมีศักยภาพพรอม 
- จัดทำโครงการแรงงานอาสา ซึ่งเปนการมีสวนรวมของประชาชนอยางแทจริงโดยเฉพาะโครงการท่ีประชาชนสามารถ

รวมมือกันทำไดเอง ไมตองมีการจางเหมา  ใหประชาชนพิจารณากำหนดงบประมาณนำเสนอตอ สภา ฯ  การดำเนินงานตามโครงการทุก
ข้ันตอน ประชาชนในชุมชนเปนผูกำหนดแผน โดย อบต.เปนผูใหการสนับสนุน แตจะตองอยูในกรอบของกฎระเบียบท่ีรัฐกำหนด และภายใต
เง่ือนไขในเรื่องงบประมาณ 
 เปาประสงค 

             ๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
                 ๑.๑) ประชาชนไดรบับริการดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการอยางท่ัวถึง 

๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคม 
                 ๒.๑) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีแหลงเรียนรู มภีมูิคุมกัน รูเทากันโลก 
                 ๒.๒) ประชาชนมีสขุภาพอนามัยท่ีด ี
             ๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
                ๓.๑) ประชาชนมีอาชีพ มีรายไดพอเพียง และมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

             ๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                 ๔.๑) ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีสมดุลและยั่งยนื  



 

~ ๑๑ ~ 
 

 

 
             ๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการองคกร 
                ๕.๑) ประชาชนไดรบับริการดวยความเปนธรรม โปรงใส มีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
   ตัวชี้วัด  
 ๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
                ๑.๑) ประชาชนไดรบับริการดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการอยางท่ัวถึงเพ่ิมมากข้ึน 
           ๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคม 
                ๒.๑) ประชาชนมีคณุภาพชีวิตท่ีดี มีแหลงเรียนรู มภีมูิคุมกัน รูเทากันโลกท่ีมากข้ึน 
                ๒.๒) ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดีเพ่ิมมากข้ึน 
           ๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
               ๓.๑) ประชาชนมีอาชีพ มีรายไดพอเพียง และมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน 

           ๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
                ๔.๑) ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีสมดุลและยั่งยืนมากข้ึน 
           ๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการองคกร 
               ๕.๑) ประชาชนไดรบับริการดวยความเปนธรรม โปรงใส มีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินมากข้ึน 
  คาเปาหมาย  
          ๑. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

 ๑.1) องคการบริหารสวนตำบลไดจัดทำโครงการ/กิจกรรมใหแกประชาชนในดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการอยางตอเน่ืองเปน
ประจำ  ปละ ๑ โครงการ 
          ๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคม 

       2.1) องคการบริหารสวนตำบลไดจัดทำโครงการ/กิจกรรมใหแกประชาชนเพ่ือใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีแหลงเรียนรู มีภูมิคุมกัน รู
เทากันโลกตอเน่ืองเปนประจำ ปละ ๑ โครงการ 

2.2) องคการบริหารสวนตำบลไดจดัทำโครงการ/กิจกรรมใหแกประชาชนเพ่ือใหมสีุขภาพอนามยัท่ีดีตอเน่ืองเปนประจำปละ ๑ โครงการ 
          ๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจ 
              3.1) องคการบริหารสวนตำบลไดจัดทำโครงการ/กิจกรรมใหแกประชาชนเพ่ือใหมีอาชีพ มีรายไดพอเพียง และมีความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจตอเน่ืองเปนประจำ ปละ ๑ โครงการ 
          ๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
               4.1) องคการบริหารสวนตำบลไดจัดทำโครงการ/กิจกรรมใหแกประชาชนในชุมชนเพ่ือใหมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ท่ีสมดลุและยั่งยืนตอเน่ืองเปนประจำ ปละ ๑ โครงการ 

๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการองคกร 
            5.1) องคการบริหารสวนตำบลไดจัดทำโครงการ/กิจกรรมใหแกประชาชนเพ่ือใหไดรบับริการดวยความเปนธรรม โปรงใส มีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถ่ินตอเน่ืองเปนประจำ ปละ ๑ โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

~ ๑๒ ~ 
 

 

 
 กลยุทธ 
ท่ี กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ยุทธศาสตร 

1 กลยุทธท่ี 1 กอสราง/ปรับปรุง/ซอมแซม  บำรุงรักษา  และพัฒนาเสนทางคมนาคมใหไดมาตรฐาน
และท่ัวถึง 

การพัฒนาโครงสราง   
พ้ืนฐาน 

กลยุทธท่ี 2 กอสราง/ปรบัปรุง/ซอมแซม  บำรุงรกัษา ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการบรหิารจดัการน้ำ
แบบบูรณาการเพ่ือปองกันปญหาน้ำทวม  และการขาดแคลนน้ำอุปโภคบรโิภค 
กลยุทธท่ี 3 วางแผนดานการผังเมอืง และการควบคุมอาคาร 

2 กลยุทธท่ี 1 การสงเสริมและพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต การพัฒนาคนและ สังคม 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา อนุรักษ  ฟนฟู  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี  และ
ภูมิปญญาทองถ่ิน  
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห  พัฒนาผูดอยโอกาส ผูพิการ ผูสูงอายุ เด็ก และเยาวชน 
กลยุทธท่ี 4 สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานการกีฬาและนันทนาการ  
กลยุทธท่ี 5 สงเสริมและพัฒนาดานสาธารณสุข เสรมิสรางสุขภาพอนามัยของประชาชน การ
ปองกันและระงับการระบาดของโรคติดตอ  
กลยุทธท่ี 6สงเสรมิ สนับสนุนการปองกัน ปราบปราม และบำบัดยาเสพติด  
กลยุทธท่ี 7 สงเสริมการจัดระเบียบชุมชน การรักษาความสงบเรยีบรอยและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

3 กลยุทธท่ี 1 สรางความเขมแข็งภาคการเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงาน การพัฒนาเศรษฐกิจ 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมสนับสนุน และพัฒนาผลติภณัฑ OTOP ใหมีคณุภาพและเพ่ิมชองการจดัจำหนาย 
กลยุทธท่ี 3 ปรับปรุง พัฒนา แหลงเรียนรูและแหลงทองเท่ียวเชิงประวัติศาสตร 

4 กลยุทธท่ี 1 คุมครองดูแลและบำรงุรักษาแหลงน้ำตามธรรมชาติ ทรพัยากรปาไม และสัตวปา การจัดการ 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม 
 

กลยุทธท่ี 2 อนุรักษ ฟนฟู สรางจิตสำนึกรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมในชุมชน  
กลยุทธท่ี 3 การบริหารจดัการดานขยะมูลฝอย 
กลยุทธท่ี 4 กอสราง/ปรับปรุง/พัฒนา สถานท่ีพักผอนหยอนใจในตำบล 

๕ กลยุทธท่ี 1 บริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตามหลกัการบริหารกิจการบานเมืองท่ี
ดี และปองกัน ปราบปรามการทุจริตคอรรัปช่ัน 

การพัฒนาการเมือง 
และการบริหาร 
จัดการองคกร กลยุทธท่ี 2 สงเสริมการมสีวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน ตามระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
กลยุทธท่ี 3 ปรับปรุง พัฒนา จัดหาเครื่องมือเครื่องใช เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัตริาชการและการใหบริการประชาชน 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
         องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ มีจดุเดนและจดุแข็ง ดังน้ี 
         1) มีการเกษตรท่ีเปนฐานหลักท่ีสามารถรองรับวิกฤตเศรษฐกิจได เปนแหลงผลิตอาหารท่ีสำคญั 
         2) มีภูมิประเทศและอากาศรวมท้ังสภาวะแวดลอมท่ีเหมาะแกการทำการเกษตร 
         ๓) มีโครงการคมนาคมขนสง สามารถติดตอไดตลอดพ้ืนท่ีท้ังจังหวัด มีถนนสายหลักตดัผาน 
         ๔) มีสินคาพ้ืนเมืองของตำบลและพ้ืนท่ีใกลเคียง เชน หมอนอิงโบราณ พัดใบพอ ดอกไมใบยางพารา ผลิตภัณฑลูกปด ขาวเกรียบพืชผัก และ
แกงคั่วกลิ้ง เปนตน 
         ฉะน้ัน ดวยสภาพพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญท่ีมีความอุดมสมบูรณ ท้ังทรัพยากรธรรมชาติและปจจัยท่ีเอ้ือตางๆ จึง
เหมาะแกการทำการเกษตร จึงกำหนดจุดยีนทางยุทธศาสตร (Positioning) ของตำบลนาหมอบุญ  

เพ่ิมขีดความสามารถทางการเกษตรท้ังยางพารา อาหารพ้ืนบานและผลิตภัณฑสนิคาพ้ืนเมือง 
เพ่ือเปนสินคาเศรษฐกจิภายในจงัหวัด นำสงสูตางจังหวัดท่ัวประเทศ 

 
 
 



 

~ ๑๓ ~ 
 

 

 

10. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 
         สภาพปญหาขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ มีภารกิจ อำนาจหนาท่ีท่ีจะตองดำเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอำนาจ
หนาท่ี ท่ีกำหนดไวใน พระราชบัญญั ติสภาตำบลและองคการบริหารส วนตำบล พ .ศ. 2537 แก ไขเพ่ิม เติมจนถึงป จจุ บัน                             
และตามพระราชบัญญตัิกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 การกำหนดโครงสรางสวนราชการภายใน เพ่ือใหสอดคลอง
กับสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ  โดยองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญกำหนดตำแหนงพนักงานสวนตำบล และ
พนักงานจางใหตรงกับภารกิจ มีปริมาณงานมากพอ และองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ซึ่งเปนองคการบริหารสวนตำบลขนาดกลาง มี
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับ กลาง) และรองปลัดองคการบริหารสวนตำบล (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับ ตน)                
และมีโครงสรางสวนราชการภายในระดับกองท่ีจำเปน ดังน้ี 
            10.1 โครงสราง องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ไดกำหนดใหมีงานบริหารงานท่ัวไป งานนโยบายและแผน งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานอนามัยและสิ่งแวดลอม งานสงเสริม
การเกษตร และงานกฎหมายและคดี อยูในสำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล กำหนดใหมีงานการเงินและบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายไดและงานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุใหเปนงานอยูในกองคลัง กำหนดใหมีงานกอสรางและงานออกแบบและควบคุมอาคาร ใหเปนงาน
อยูในกองชาง ตามตารางดังน้ี 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม  หมายเหตุ 

1. สำนักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบรหิารท่ัวไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.5 งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
1.6 งานอนามยัและสิ่งแวดลอม 
1.7 งานสงเสรมิการเกษตร 
1.8 งานกฎหมายและคด ี

1. สำนักงานปลัด อบต.        
1.1 งานบรหิารท่ัวไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.5 งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
1.6 งานอนามยัและสิ่งแวดลอม 
1.7 งานสงเสรมิการเกษตร 
1.8 งานกฎหมายและคด ี

 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

 

3. กองชาง 
3.1 งานกอสราง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

3. กองชาง 
3.1 งานกอสราง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

 
            10.2 การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง  
  องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ีจะดำเนินการ  ในแตละสวนราชการ
ในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ มีเทาใด เพ่ือนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนง
ประเภทใด สายงานใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการน้ัน จึงจะเหมาะสมกับภารกิจปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ           
ขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังน้ี 



 

~ ๑๔ ~ 
 

 

 
 

สวนราชการ 
ตำแหนง/ระดับตำแหนง/

ประเภท/สายงาน 
กรอบ 

อัตรากำลัง 
ท่ีตองการ 

 
ผลการวิเคราะห 

 
หมายเหต ุ

อบต. 
นาหมอบุญ 

นักบริหารงานทองถ่ิน  
(ปลัด อบต.) 
- ระดับกลาง 
- บริหารทองถ่ิน 
- ผูบริหาร 

1 ตามโครงสรางขององคการบริหารสวน
ตำบลขนาดกลาง สายงานผูบริหารมีความ
จำเปนท้ัง 2 ตำแหนง ตามปริมาณงาน 
และภาระหนาท่ีขององคการบริหารสวน
ตำบลท่ีมากพอ และยังคงกำหนดตำแหนง
ใน แ ผ น อั ต ราก ำลั ง  3  ป  ป ระจ ำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ตอไป 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

 
 

นักบริหารงานทองถ่ิน 
(รองปลัด อบต.) 
- ระดับ ตน 
- บริหารทองถ่ิน 
- ผูบริหาร 

1 มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

ส ำ นั ก ป ลั ด 
อบต. 

นักบริหารงานท่ัวไป 
(หัวหนาสำนักปลัด) 
- ระดับ ตน 
- อำนวยการทองถ่ิน 
- ผูบริหาร 

1 ตามโครงสรางขององคการบริหารสวน
ตำบลขนาดกลาง ซึ่งเปนสายงานผูบริหาร
มีความจำเปนตามปริมาณ งาน และ
ภาระหนาท่ีขององคการบริหารสวนตำบล
ท่ีมากพอ และยังคงกำหนดตำแหนงใน
แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 ตอไป 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

- งาน บ ริ ห าร
ท่ัวไป 

นักจัดการงานท่ัวไป 
- ระดับชำนาญการ 
- วิชาการ 
- ผูปฏิบัติ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 116,450 
= 1.40 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

นักทรัพยากรบุคคล 
- ระดับปฏิบัติการ 
- วิชาการ 
- ผูปฏิบัติ  
 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 240,285 
= 2.90 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

~ ๑๕ ~ 
 

 

 

สวนราชการ ตำแหนง/ระดับตำแหนง/
ประเภท/สายงาน 

กรอบ 
อัตรากำลัง 
ท่ีตองการ 

ผลการวิเคราะห  
หมายเหต ุ

 ผูชวยเจาหนาท่ีธุรการ 
- พนักงานจางตามภารกิจ
ประเภทผูมีคุณวุฒิ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 89,320 
= 1.08 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

พนักงานขับรถยนต 
- พนักงานจางตามภารกิจ
ประเภทผูมีทักษะ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน  
= 146,600 
= 1.77 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

ภารโรง 
- พนักงานจางท่ัวไป 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 95,000 
= 1.15 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

คนงาน 
- พนักงานจางท่ัวไป 

2 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 212,500 
= 2.57 

มี ค น ค ร อ ง
ต ำ แ ห น ง  2 
อัตรา  

-งานน โยบาย
และแผน 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 
- ระดับชำนาญการ 
- วิชาการ 
- ผูปฏิบัติ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 167,605 
= 2.03 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
- พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูมีคุณวุฒิ 

1 วาง 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

~ ๑๖ ~ 
 

 

 
สวนราชการ ตำแหนง/ระดับตำแหนง/

ประเภท/สายงาน 
กรอบ 

อัตรากำลัง 
ท่ีตองการ 

ผลการวิเคราะห  
หมายเหต ุ

- งานอนามัยและ
สิ่งแวดลอม 

นักวิชาการสาธารณสุข 
- ระดับปฏิบัติการ 
- วิชาการ 
- ผูปฏิบัติ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 92,300 
= 1.11 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง วันท่ี 
3  สิ ง ห า ค ม 
2563 

พนักงานขับรถยนต 
(รถยนต EMS) 
- พนักงานจางตามภารกิจ
ประเภทผูมีทักษะ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 92,100 
= 1.11 

วาง 

- งานปองกันและ
บรรเทา 
สาธารณภัย 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
-ปฏิบัติงาน 
- ท่ัวไป 
- ผูปฏิบัติ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 168,825 
= 2.04 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

ผูชวยเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 
-พนักงานจางตามภารกิจ(ผู
มีคุณวุฒิ) 

1 วาง 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 
- พนักงานจางท่ัวไป 
 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 93,400 
= 1.13 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

- งานกฎหมาย
และคด ี

นิติกร 
- ระดับชำนาญการ 
- วิชาการ 

 - ผูปฏิบัติ  

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 148,000 
= 1.55 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

 
 
 
     
 
 
 
 
 



 

~ ๑๗ ~ 
 

 

 
 

สวนราชการ 
ตำแหนง/ระดับตำแหนง/

ประเภท/สายงาน 
กรอบ 

อัตรากำลัง 
ท่ีตองการ 

 
ผลการวิเคราะห 

 
หมายเหต ุ

- งานสวัสดิการ
และพัฒนาชุมชน 

นักพัฒนาชุมชน 
- ระดับชำนาญการ 
- วิชาการ 

 - ผูปฏิบัติ 
 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 197,000 
= 2.37 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
- พนักงานจางตามภารกิจ
ประเภทผูมีคุณวุฒิ 

1 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
= 127,845 
= 1.54 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

- งานสงเสริม
การเกษตร 

 - -  ไมกำหนด 

- งานสงเสริม
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

นักวิชาการศึกษา 
- ระดับชำนาญการ 
- วิชาการ 

 - ผูปฏิบัติ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 118,360 
= 1.42 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

ครูผูดูแลเด็ก 
- วิชาการ 

 - ผูปฏิบัติ 

4 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= จำนวนนักเรียน 52 คน  
= สัดสวน ครู : นักเรียน (1: 10) 
= 5 

วาง 2  อัตรา 
และรอกรมฯ
แ จ ง จั ด ส ร ร
ตำแหนงฯ 2 
อัตรา 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
- พนักงานจาง 

ตามภารกิจ 
ประเภทผูมีทักษะ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 163,100 
= 1.96 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
-พนักงานจางท่ัวไป 
 

2 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 281,600 
= 3.40 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

 
 
 
 
 
 



 

~ ๑๘ ~ 
 

 

 

 
สวนราชการ 

ตำแหนง/ระดับตำแหนง/
ประเภท/สายงาน 

กรอบ 
อัตรากำลัง 
ท่ีตองการ 

 
ผลการวิเคราะห 

 
หมายเหต ุ

กองคลัง นักบริหารงานการคลัง 
(ผูอำนวยการกองคลัง) 
- ระดับตน 
- อำนวยการทองถ่ิน 
- ผูบริหาร 

1 สายงานผู บ ริห ารมีความจำเป นตาม
ปริมาณงาน และภาระหนาท่ีขององคการ
บริหารสวนตำบลท่ีมากพอ และยังคง
กำหนดตำแหนงในแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564–2566  

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

- งานการเงินและ
บัญชี 

นักวิชาการคลัง 
- ระดับ ปก./ชก. 
- วิชาการ 

 - ผูปฏิบัติ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 84,400 
= 1.02 

วาง 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
- ระดับ ชำนาญงาน 
- ท่ัวไป 
- ผูปฏิบัติ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 146,980 
= 1.78 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
- พนักงานจางตามภารกิจ
ประเภทผูมีคุณวุฒิ 
 
 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 94,150 
= 1.14 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

- งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได 
 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
- ระดับ ปฏิบัติงาน 
- ท่ัวไป 
- ผูปฏิบัติ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 83,750    
= 1.01 
 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

~ ๑๙ ~ 
 

 

 
 

สวนราชการ 
ตำแหนง/ระดับตำแหนง/

ประเภท/สายงาน 
กรอบ 

อัตรากำลัง 
ท่ีตองการ 

 
ผลการวิเคราะห 

 
หมายเหต ุ

- งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได 

นักวิชาการจัดเก็บรายได 
- ลูกจางประจำ 

1 ลูกจางประจำ 
= 172,220   
= 2.08 
 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

คนงาน 
- พนักงานจางท่ัวไป 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 85,170 
= 1.03 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง  

- งานทะเบียน
ทรัพยสินและ
พัสด ุ

นักวิชาการพัสดุ 
- ระดับชำนาญการ 
- วิชาการ 
- ผูปฏิบัติ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 184,460 
= 2.23 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
- พนักงานจางตามภารกิจ
ประเภทผูมีคุณวุฒิ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 89,820 
= 1.08 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

กองชาง 
 
 
 
 
 

นักบริหารงานชาง 
(ผูอำนวยการกองชาง) 
- ระดับตน 
- อำนวยการ 
- ผูบริหาร 
 

1 สายงานผู บ ริห ารมีความจำเป นตาม
ปริมาณงาน และภาระหนาท่ีขององคการ
บริหารสวนตำบลท่ีมากพอ และยังคง
กำหนดตำแหนงในแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564–2566 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

- งานกอสราง 
 

นายชางโยธา 
- อาวุโส 
- ท่ัวไป 
- ผูปฏิบัติ 
 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงาน 
ท่ีไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 140,430 
= 1.69 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

~ ๒๐ ~ 
 

 

 

 
สวนราชการ 

ตำแหนง/ระดับตำแหนง/
ประเภท/สายงาน 

กรอบ 
อัตรากำลัง 
ท่ีตองการ 

 
ผลการวิเคราะห 

 
หมายเหต ุ

 นายชางไฟฟา 
- ชำนาญงาน 
- ท่ัวไป 
- ผูปฏิบัติ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 100,760  = 1.21 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

เจาพนักงานประปา 
- ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
- ท่ัวไป 
- ผูปฏิบัติ 
 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 120,310 
= 1.45 

วาง 
ข อ ให  ก ส ถ .
สอบแขงขันฯ 

ผูชวยเจาพนักงานประปา 
- พนักงานจางตามภารกิจ
ประเภทผูมีคุณวุฒิ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 111,980 
= 1.35 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

คนงาน 
- พนักงานจางท่ัวไป 

4 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 383,970 
= 4.63 
 

มี ค น ค ร อ ง
ต ำ แ ห น ง  4 
อัตรา  

พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 
- พนักงานจางท่ัวไป 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 102,420 
= 1.23 
 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง  

- งานออกแบบ
และควบคมุ
อาคาร 

เจาพนักงานธุรการ 
- ชำนาญงาน 
- ท่ัวไป 
- ผูปฏิบัติ 
 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 127,500 
= 1.43 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 

 

 
 
 
 
 
 

 



 

~ ๒๑ ~ 
 

 

 

จากการสำรวจขอมูลสถิติปริมาณงานของแตละสวนราชการโดยแยกตามลักษณะงานจะเห็นไดวาปริมาณงานท่ีจัดเก็บได
อยูในระดับท่ีอัตรากำลังท่ีมีอยูในปจจุบันเพียงพอแลว และมีความเหมาะสมกับปริมาณงานจึงไมจำเปนตองเพ่ิมหรือลดอัตรากำลังท่ีมีอยูเดิม    

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ อำเภอจุฬาภรณ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

สวนราชการ 
กรอบ

อตัรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  3  ปขางหนา  

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด  

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ กลาง 
(ปลัดองคการบริหารสวนตำบล) 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับ ตน        
รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล     
 

สำนักงานปลัด อบต. (01) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ตน 
 (หัวหนาสำนักปลัด) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
 

พนักงานจาง 
พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1  
  

1  
  
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

 
 

1 
1 
1 
1 

1  
  

1  
  
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
1 

1  
  

1  
  
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
1 

1  
  

1  
  
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
1 
 

-  
 
- 
 
 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 

-  
 
- 
 
 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 

-  
 
- 
 
 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
(วาง) 

 
 

(วาง) 

 
 
 
 
 
 

สวนราชการ ตำแหนง/ระดับตำแหนง/
ประเภท/สายงาน 

กรอบ 
อัตรากำลัง 
ท่ีตองการ 

 
ผลการวิเคราะห 

 
หมายเหต ุ

 นายชางโยธา 
- ชำนาญงาน 
- ท่ัวไป 
- ผูปฏิบัติ 

1 ปริมาณงานตามภาระหนาท่ีและงานท่ี
ไดรับมอบหมาย ตามแบบสำรวจขอมูล
ปริมาณงาน 
= 130,520 
= 1.57 
 

มี ค น ค ร อ ง
ตำแหนง 



 

~ ๒๒ ~ 
 

 

 

สวนราชการ 
กรอบ

อตัรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  3  ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานขับรถยนต (รถยนต EMS) 
 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
ภารโรง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.นาหมอบุญ 
ครู  
ครูผูดูแลเด็ก 
 
พนักงานจาง 
พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีทักษะ) 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 
พนักงานจางท่ัวไป 
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
 

กองคลัง(04) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองคลัง) 
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 
 
ลูกจางประจำ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได 
 
พนักงานจาง 
พนักงานจามภารกิจ (ผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 

 
1 
1 
 
 

2 
1 
1 
 
 

2 
2 
 
 
 

1 
 
 

2 
 
 

1 

 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 
 
 

1 
1 
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1 
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1 
 
 

2 
2 
 
 
 

1 
 
 

2 
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1 
1 
1 
1 
 
 

1 
 
 
 

1 
1 
 
 

1 

 
1 
1 
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1 
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2 
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1 

 
1 
1 
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1 
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1 
1 
 
 

1 

 
1 
1 
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1 
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2 
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1 
 
 

2 
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1 
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- 
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- 
- 
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- 
- 
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- 

 
- 
- 
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- 
- 
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(วาง) 
 

 
 
 
 
 
 
 

(วาง) 
(วาง) 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 

 
(วาง) 

 
 
 
 
 

 

วางใหยุบ 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 



 

~ ๒๓ ~ 
 

 

 

สวนราชการ 
กรอบ

อตัรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา  3  ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองชาง(05) 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองชาง) 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
นายชางโยธา (อาวุโส) 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 
เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.) 
 
พนักงานจาง 
พนักงานจางตามภารกิจ(ผูมีคุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานประปา  
 
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงาน 
พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 
 

1 
 
 

4 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 
 

1 
 
 

4 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 
 
 

1 
 
 

4 
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1 
1 
1 
1 
 
 
 

1 
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- 
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- 
- 
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- 
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- 
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- 

 
- 
- 
- 
- 
 
 

 
 
- 
 

 
- 
- 

 
 
 
 

 
(วาง) 

รวม 49 49 49 49 - - -  

 
สรุปกรอบอัตรากำลัง  3  ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.  2564 – 2566   

องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ  อำเภอจุฬาภรณ    จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ลำดับ 
ที่ 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา 

  3  ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 1 1 1 1 - - -  
2 รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 1 1 1 1 - - -  
3 สำนักงานปลัด (01) 26 26 26 26 - - -  
4 กองคลัง (04) 9 9 9 9 - - -  
5 กองชาง (05) 12 12 12 12 - - -  

รวม 49 49 49 49 - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

~ ๒๔ ~ 
 

 

 
        10.3 แนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
              องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ  กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ออกเปน 3 สวน ไดแก  
                1. สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตำบล 
และราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตำบลโดยเฉพาะ รวมท้ังกำกับ เรงรัดการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและ
ไดรับมอบหมาย มีการแบงงานภายในออกเปน 8 งานหลัก ดังน้ี 

 (1) งานบริหารท่ัวไป มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
 - งานสารบรรณขององคการบริหารสวนตำบล 
 - งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล ลูกจาง และพนักงานจาง 
 - งานเลขานุการและงานประชุมสภาองคการบริหารสวนตำบล กรรมการบริหารองคการบริหารสวนตำบลและ

พนักงานสวนตำบล 
 - งานสาธารณกุศลขององคการบริหารสวนตำบล และหนวยงานตางๆ ท่ีขอความรวมมือ 
 - งานการตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสำคัญของราชการ 
 - งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ เหรียญจักรพรรดิมาลาและผูทำคุณประโยชน 
          - งานเก่ียวกับการเลือกตั้ง 
 - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 (2) งานนโยบายและแผน มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
 - งานรวบรวมวิเคราะหและใหบริการขอมูลสถิติท่ีจำเปนตองนำมาใชในการวางแผนและการประเมินผลตาม

แผนทุกระดับ 
 - งานจัดเตรียมเอกสารท่ีใชประกอบการพิจารณาวางแผนขององคการบริหารสวนตำบลและหนวยงานหรือองคการท่ี

เก่ียวของ 
 - งานจดัทำแผนพัฒนาระยะปานกลางและแผนประจำป 
 - งานติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล 
 - งานติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการพิเศษและตามนโยบายทางราชการ 
 - งานจัดทำงบประมาณรายจายประจำปขององคการบริหารสวนตำบลและงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม 
 - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 (3) งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
 - งานรักษาความปลอดภัยของสถานท่ีราชการ 
 - งานปองกันและระงับอัคคีภัย 
 - งานวิเคราะหและพิจารณา ทำความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะ รวมท้ังดำเนินการดานกฎหมายและ

ระเบียบเก่ียวกับการปองกันและระงับอัคคีภัย ภัยธรรมชาติและสาธารณภัยอ่ืนๆ เชน วาตภัย อุทกภัย 
 - งานตรวจสอบ และควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและอำนวยความสะดวกในการปองกันบรรเทาและระงับสา

ธารณภัยตางๆ 
 - งานฝกซอมและดำเนินตามแผน 
 - งานเก่ียวกับวิทยุสื่อสาร 
 - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 (4) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
 - งานสังคมสงเคราะห 
 - งานสวัสดิการสังคม 
 - งานพัฒนาชุมชน 
 - งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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 (5) งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
 - งานบริหารการศึกษา 
 - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 - งานกิจการโรงเรียน 
 - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

(6) งานอนามัยและสิ่งแวดลอม มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
 - งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 - งานรักษาความสะอาด 
 - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 
 - งานควบคุมโรค 
 - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 (7) งานสงเสริมการเกษตร มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
 - งานสงเสริมการเกษตร 
 - งานสงเสริมปศุสัตว 
 - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 (8) งานกฎหมายและคดี มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
 - งานทางกฎหมายเก่ียวกับการวินิจฉัยขอกฎหมาย รางและพิจารณาตรวจรางขอบังคับ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ

และคำสั่งท่ีเก่ียวของ 
 - งานจัดทำนิติกรรม ขอเท็จจริงและพยานหลักฐานเพ่ือดำเนินการตามกฎหมาย 
 - งานสอบสวน ตรวจสอบพิ จารณ าดำเนิ นการเก่ี ยวกั บ วิ นั ยพนั กงานองค การบริ หารส วนตำบล 

และการรองทุกข หรืออุทธรณ 
 - งานสอบสวน และเปรียบเทียบการกระทำท่ีละเมิดขอบังคับ 
 - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย  

2. กองคลัง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจาย การรับ การนำสงเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน 
การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงินอ่ืนๆ งานเก่ียวกับการจัดทำงบประมาณ 
ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตางๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทำ
งบทดลองประจำเดือน ประจำป งานเก่ียวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตำบลและงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ และไดรับมอบหมายมีการแบง
สวนราชการภายในเปน 3 งาน ดังน้ี 

 (1) งานการเงินและบัญชี มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
 - งานการรับ การนำสงเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน 
 - งานการซื้อและการจาง 
 - การจัดสรรเงินตางๆ 
 - งานตรวจการเบิกจางเงินทุกประเภท 
 - งานควบคาและจัดทำทะเบียนงบประมาณรายจาย 
 - งานจัดทำบัญชีและทะเบียนท่ีเก่ียวของทุกประเภท 
 - งานจัดทำงบประมาณรายจายและรายจายประจำปงบประมาร 
 - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 (2) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
 - งานวางแผนการจัดเก็บรายไดและแกไขปญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได 

- งานประชาสัมพันธเก่ียวกับการชำระภาษีอากร 
 - งานจัดเก็บและชำระเงินรายไดจากภาษีอากร คาธรรมเนียม และรายไดอ่ืน 
 - งานจัดทำประกาศใหมายื่นแบบแสดงรายการทรัพยสินเพ่ือชำระภาษี 
 - งานเก็บรักษาและการนำสงเงินประจำวัน 
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 - งานเก็บรักษาและเบิกจายแบบพิมพตางๆ 
 - งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืน 
 - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 (3) งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 - งานจัดทำทะเบียนพัสดุ 
 - งานตรวจสอบการับจายพัสดุและการจัดเก็บพัสดุและการจำหนายพัสดุ 
 - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

3. กองชาง  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรม การจัดเก็บและ
ทดลองคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานแผนงานดาน
วิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวม ประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล และ
ยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมันเช้ือเพลิง และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับ
มอบหมาย มีการแบงสวนราชการภายในเปน 2 งาน ดังน้ี 

 (1) งานกอสราง มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
 - งานกอสรางบำรุงรักษาทางและสะพาน 
 - งานสาธารณูปการอ่ืนและงานบำรุงรักษาติดตั้งไฟฟา 
 - งานควบคุมกอสรางในสาขาวิศวกรรมงานถนนและสะพาน 
 - สถาปตยกรรม 
 - งานควบคุมกอสรางอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
 - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและตามท่ีไดรับมอบหมาย 

 (2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
 - งานควบคุมกอสรางในสาขาวิศวกรรมงานถนนและสะพาน 
 - งานสถาปตยกรรม 
 - งานควบคุมและการกอสรางอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
 - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนท้ังสิ้น 49 อัตรา ประกอบดวย พนักงานสวนตำบล จำนวน 22 อัตรา พนักงานครู 
จำนวน 4 อัตรา ลูกจางประจำจำนวน 1 อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทผูมีคุณวุฒิ จำนวน 7 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ 
ประเภทผูมีทักษะ จำนวน 3 อัตรา พนักงานจางท่ัวไป จำนวน 12 อัตรา ซึ่งไมใหสงผลกระทบตอภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล
ขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญในอนาคต ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 
และมีความเหมาะสมกับปริมาณงาน  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ คุณภาพของงาน เพ่ือใหสามารถบรรลุ 

 
ตารางสรุปการกำหนดอัตรากำลังภายในสวนราชการ 

 พนักงานสวน
ตำบล 

พนักงาน
คร ู

 ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

รวม 

นักบริหารทองถ่ิน 2 -  - - - 2 
สำนักปลัด 9 4  - 7 6 26 
กองคลัง 5 -  1 2 1 9 
กองชาง 6 -  - 1 5 12 
รวม 22 4  1 10 12 49 
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บทที ่3 
แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 

 
1.แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 1.1 แนวทางดำเนินงาน ในการบรหิารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ แบงเปน 2 ระยะ ดังน้ี 
      ระยะท่ี 1 การเร่ิมตนและพัฒนา  

1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ระบุปจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง  
3) วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน  

  4) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) รวมท้ังปจจยัเสี่ยง
ท่ีอยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสำคัญ  

  5) สื่อสารทำความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารจัดการความเสีย่งใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ
รับทราบ และสามารถนำไปปฏิบัตงิานได  

  6) รายงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผนบริหารจดัการความเสีย่ง  
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

     ระยะท่ี 2 การพัฒนาสูความย่ังยืน  
  1) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปท่ีผานมา  
  2) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแตละประเภท  
  3) ผลักดนัใหมีการบริหารจัดการความเสีย่งท่ัวท้ังองคกร  

   4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 1.2 กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย  
  1) นายกองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ มีหนาท่ีแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง สงเสริมใหมีการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมท้ังพิจารณาใหความเห็นชอบ หรืออนุมัติประกาศใชแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง           
เพ่ือนำไปปฏิบัติตอไป  

  2) คณะทำงานบริหารความเสี่ยง มีหนาท่ีดำเนินการใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารจัดการ        
ความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ัง ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานตอไปในอนาคต  

  3) ผูปฏิบัติงาน หรือพนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ         
มีหนาท่ีสนับสนุน ขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับ คณะทำงานบริหารความเสี่ยง และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

~ ๒๘ ~ 
 

 

กลไกการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนาท่ีความรับผิดชอบตามโครงสราง  
  โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปดวย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำ แผนการดำเนินการ       

การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแตละองคประกอบมีอำนาจหนาท่ีดังน้ี  
  นายกองคการบริหารสวนตำบล  
  1) แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ  
  2) สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  

พิจารณาใหความเห็นชอบ/อนุมัต ิแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง นายกองคการบริหารสวนตำบล 

1.ระบุปจจัยเสี่ยง 
ประเมิน โอกาสและ
ผลกระทบ  
2.วิเคราะหและจัดลำดับ 
ความสำคัญ  
3.จัดทำแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

คณะทำงาน 
บริหารความ

เสี่ยง 

พิจารณา/ 
เสนอแนะ 

6. ทบทวนแผนบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

5. รายงาน/ประเมินผล
การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

4.สื่อสารทำความเขาใจ
กับผูปฏิบัติ 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผูปฏิบัติงาน 

นายกองคการบริหารสวนตำบล 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

ผูปฏิบัติงาน 

หนวยตรวจสอบภายใน 



 

~ ๒๙ ~ 
 

 

  3) พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ  
  4) พิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  
  หนวยตรวจสอบภายใน  
  1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
            2) ประเมินความเพียงพอของระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
  3) นำเสนอผลการบริหารจัดการความเสี่ยงใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ และใหขอเสนอแนะ 
            4) ออกรายงานรับรองการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ (ตามแบบประเมิน RM - 4) 
  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  
  1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสีย่งท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 
  2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง 
            3) พิจารณาจัดทำ/ทบทวน/เสนอแนะ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ      

(ตามแบบ RM - 1 และแบบ RM - 2) 
  1) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีสำคัญ เสนอตอนายกองคการบริหาร

สวนตำบลนาหมอบุญเพ่ือพิจารณา (ตามแบบ RM - 3) 
  ผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล  
  1) สนับสนุนขอมลูท่ีเก่ียวของใหกับคณะทำงานบรหิารความเสี่ยง  

2) ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง 
3.คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
            ระดับองคกร  

  องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ไดมีการแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ           
ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ท่ี 714/2563 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เรื่อง แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของ
องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ โดยมีองคประกอบและอำนาจหนาท่ี ดังตอไปน้ี  

  1. สิบเอกประจบ  เพชรฤทธ์ิ ตำแหนง  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล                   ประธานคณะทำงาน 
            2. นายวิฑูร  โพธิพฤกษ     ตำแหนง  รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล     คณะทำงาน 

             3. นายธฤต  บุญม ี     ตำแหนง  ผูอำนวยการกองชาง           คณะทำงาน 
             4. นางวัฒนา  ภูชงค     ตำแหนง  ผูอำนวยการกองคลัง               คณะทำงาน 
                        5. นางณิชมน  พิมเสน     ตำแหนง  หัวหนาสำนักปลัด                         คณะทำงาน 

            6. นายศุภสิทธ์ิ  ศิริสภาภรณ ตำแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ    คณะทำงานและเลขานุการ 
ใหคณะทำงาน มีอำนาจหนาท่ี ดังน้ี 

       1. นำนโยบาย ขอเสนอแนะ ท่ีไดรับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ        
มาแปลงเพ่ือนำไปสูการปฏิบัติและนำเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองคประกอบท่ีดีครบถวน โดยมีการกำหนดกระบวนการดำเนินงานท่ีชัดเจนเปนระบบ 

2. วิเคราะหเหตุการณความเสี่ยงขององคกรท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงค  เปาหมายและผลสำเร็จ  ขององคการบริหาร
สวนตำบลนาหมอบุญ เพ่ือพิจารณาและใหนโยบาย 

3. พิจารณาความพอเพียงของมาตรการ การควบคุมภายในอยางสมเหตุสมผล ใหการปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีกำหนด และดำเนินการบริหารความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยูเพ่ือกำหนดวิธีการควบคุม ปองกัน หรือลดความเสี่ยงขององคการบริหารสวน
ตำบลนาหมอบุญ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจในการดำเนินงาน ลดความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึน หรือหากเกิดข้ึนก็ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององคกร โดยมีแผนงานท่ีชัดเจนสามารถบรรลุเปาหมายในแผนงานไดครบถวน      
มีการกำหนดเกณฑระดับความรุนแรงแยกรายปจจัยเสี่ยง กำหนดเปาหมายในเชิงระดับความรุนแรงท่ีคาดหวังและสามารถรายงานระดับ
ความรุนแรงของแตละปจจัย มีการกำหนด Risk Appetite และ Risk Tolerance ทุกปจจัยเสี่ยง รวมถึงการมีการบริหารปจจัยเสี่ยงแบบบูรณาการ 

     5. กำกับใหมีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดทำและ
ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจำป ทบทวนคูมือบริหารความเสี่ยง ขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ เสนอนายกองคการบริหาร
สวนตำบลนาหมอบุญ เพ่ือพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

     6. สนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในอยางตอเน่ือง และสนับสนุนการใหมีระบบ 
Intranet เปนชองทางการสื่อสารภายในองคกร ในการเผยแพรนโยบาย กฎระเบียบ คำสั่ง  และคูมือการปฏิบัติงาน รวมท้ังขาวสารตาง ๆ ท่ี
เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง ไดอยางท่ัวถึงท้ังองคกร 



 

~ ๓๐ ~ 
 

 

       7. ใหเลขานุการคณะทำงานฯ (center) ติดตามเรงรัด สำนักงานปลัดอบต.และทุกกอง จัดสงรายงานผลการดำเนินงาน
การบริหารความเสี่ยง โดยเครงครัด กรณีมีปญหาอุปสรรคใหรายงานปลัดองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ โดยดวน เพ่ือดำเนินการแกไข 
  8. ใหเลขานุการคณะทำงานฯ (center) วิเคราะหประเมินและรวบรวมผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ของ
สำนักงานปลัดอบต.และทุกกอง เสนอนายกองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ เพ่ือรายงานผูกำกับดูแลนายอำเภอจุฬาภรณ ใหเสร็จสิ้น
ภายในเกาสิบวันนับแตสิ้นปงบประมาณของปตอไป 

     9. แตงตั้งคณะทำงานยอยเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานไดตามจำเปนเหมาะสม 
     10. อ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

4. คณะอนุทำงานบริหารความเสี่ยง 
    ระดับสวนงาน 
    สำนักงานปลัดอบต. 

          องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ไดมีการแตงตั้งคณะอนุทำงานบริหารความเสี่ยงของสำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล           
ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ท่ี 715/2563 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เรื่อง แตงตั้งคณะอนุทำงานบริหารความเสี่ยงของ
สำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล โดยมีองคประกอบและอำนาจหนาท่ี ดังตอไปน้ี 

    1. นางณิชมน  พิมเสน    ตำแหนง  หัวหนาสำนักปลัด                  ประธานคณะอนุทำงาน 
          2. นางนันทนา  อักษรนิตย   ตำแหนง  นักวิชาการศึกษาชำนาญการ         คณะอนุทำงาน 
          3. นางพัชรินทร  ไหมดวง    ตำแหนง  นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ                คณะอนุทำงาน 
          4. นายสุรชิต   เจนวิทยารักษ   ตำแหนง  นิติกรชำนาญการ                 คณะอนุทำงาน 
          5. นายศุภสิทธ์ิ  ศิริสภาภรณ         ตำแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ     คณะอนุทำงาน 

                      6. นายชลธี  ทับทอง       ตำแหนง  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ        คณะอนุทำงาน 
                      7. นางสาวนันธิยา  พรหมประสาท  ตำแหนง  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ            คณะอนุทำงาน 
                      8. นายราชันย  ภูมิไชยา    ตำแหนง  จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน   คณะอนุทำงาน 

          9. นางอนงคนาฏ  แปนพุม   ตำแหนง  นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ              คณะอนุทำงาน 
                       และเลขานุการ 

ใหคณะอนุทำงาน มีอำนาจหนาท่ี ดังน้ี 
              1. ติดตามประสานงานขอมูลการบริหารความเสี่ยง ในสำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบลวิเคราะหทบทวนเหตุการณ
ความเสี่ยงหรือจุดออนท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงค เปาหมายและผลสำเร็จขององคกร  พรอมสรุปปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข สรุป
สาระสำคัญ กอนเสนอคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ประกอบการพิจารณา 
                      2. ติดตาม/รายงานผลการจัดการความเสี่ยงของสำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบล ตามแผนบริหารจัดการ        
ความเสี่ยงระดับองคกรในกรณีท่ีสำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบลเปนเจาของรายปจจัยเสี่ยงขององคกร  เสนอคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ  
           3. ใหเลขานุการคณะอนุทำงานฯ (center) วิเคราะหประเมินและรวบรวมผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ของสำนักงานปลัด
องคการบริหารสวนตำบล แลวจัดสงใหเลขานุการคณะทำงานฯ (center)  ทราบภายในวันท่ี 15 นับแตสิ้นปงบประมาณของปตอไป        
เพ่ือใหการดำเนินการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ของสำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบลเปนไปอยางตอเน่ือง  

    4. อ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
     กองชาง 

                       องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ไดมีการแตงตั้งคณะอนุทำงานบริหารความเสี่ยงของกองชาง ตามคำสั่งองคการ
บริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ท่ี 717/2563 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เรื่อง แตงตั้งคณะอนุทำงานบริหารความเสี่ยงของกองชาง โดยมี
องคประกอบและอำนาจหนาท่ี ดังตอไปน้ี 

          1. นายธฤต  บุญม ี     ตำแหนง  ผูอำนวยการกองชาง                 ประธานคณะอนุทำงาน 
          2. นายธวัช  นิลวานิช  ตำแหนง  นายชางโยธาอาวุโส          คณะอนุทำงาน 

           3. นายชาติชาย  มาศวิเชียร    ตำแหนง  นายชางโยธาชำนาญงาน                     คณะอนุทำงาน 
           4. จาเอกธำรงค  วังบุญคง  ตำแหนง  นายชางไฟฟาชำนาญงาน               คณะอนุทำงาน  

          5. นางยุวดี  สายคุม   ตำแหนง  เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน             คณะอนุทำงาน 
                       และเลขานุการ 
 



 

~ ๓๑ ~ 
 

 

 
ใหคณะอนุทำงาน มีอำนาจหนาท่ี ดังน้ี 

                      1. ติดตามประสานงานขอมูลการบริหารความเสี่ยง ในกองชางวิเคราะหทบทวนเหตุการณความเสี่ยงหรือจุดออนท่ีมี
ผลกระทบตอวัตถุประสงค เปาหมายและผลสำเร็จขององคกร  พรอมสรุปปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข สรุปสาระสำคัญ กอนเสนอ
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ประกอบการพิจารณา 
                      2. ติดตาม/รายงานผลการจัดการความเสี่ยงของกองชาง ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรในกรณีท่ีกองชาง       
เปนเจาของรายปจจัยเสี่ยงขององคกร  เสนอคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ  
           3. ใหเลขานุการคณะอนุทำงานฯ (center) วิเคราะหประเมินและรวบรวมผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ของกองชาง              
แลวจัดสงใหเลขานุการคณะทำงานฯ (center)  ทราบภายในวันท่ี 15 นับแตสิ้นปงบประมาณของปตอไป เพ่ือใหการดำเนินการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ของกองชางเปนไปอยางตอเน่ือง  

    4. อ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
    กองคลัง 

                       องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ไดมีการแตงตั้งคณะอนุทำงานบริหารความเสี่ยงของกองคลัง ตามคำสั่งองคการ
บริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ท่ี 752/2563 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เรื่อง แตงตั้งคณะอนุทำงานบริหารความเสี่ยงของกองคลัง โดยมี
องคประกอบและอำนาจหนาท่ี ดังตอไปน้ี 

             1.นางวัฒนา ภูชงค   ตำแหนง ผูอำนวยการกองคลงั   ประธานคณะอนุทำงาน 
                       2.นางสาวพัชรินทร แกวเรืองฤทธ์ิ ตำแหนง นักวิชาการพัสดุชำนาญการ  คณะอนุทำงาน 
                       3.นางสาวฐิติมา เทวเดช  ตำแหนง จพง.การเงินและบัญชีชำนาญงาน คณะอนุทำงาน 
                       4.นางกมลวรรณ เอียดคง  ตำแหนง จพง.จัดเก็บรายไดปฏิบัติงาน  คณะอนุทำงาน 
                       5.นางจารีย เขียวแปน  ตำแหนง นักวิชาการจัดเก็บรายได  คณะอนุทำงาน 
                       6.นางสาวอภิชญา พูลนวล  ตำแหนง ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  คณะอนุทำงาน 
                       7.นางสาวมัตติกา ยกพล  ตำแหนง ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  คณะอนุทำงาน 
                            8.นางสาวปญจิรา เกิดบัวทอง  ตำแหนง นักวิชาการคลังปฏิบัตกิาร  คณะอนุทำงาน                            
                                                                                                                                        และเลขานุการ 

ใหคณะอนุทำงาน มีอำนาจหนาท่ี ดังน้ี 
                      1. ติดตามประสานงานขอมูลการบริหารความเสี่ยง ในกองคลัง วิเคราะหทบทวนเหตุการณความเสี่ยงหรือจุดออนท่ีมี
ผลกระทบตอวัตถุประสงค เปาหมายและผลสำเร็จขององคกร  พรอมสรุปปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข สรุปสาระสำคัญ กอนเสนอ
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ประกอบการพิจารณา 
                      2. ติดตาม/รายงานผลการจัดการความเสี่ยงของกองคลัง ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรในกรณีท่ีกองคลัง      
เปนเจาของรายปจจัยเสี่ยงขององคกร  เสนอคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ  
           3. ใหเลขานุการคณะอนุทำงานฯ (center) วิเคราะหประเมินและรวบรวมผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ของกองคลัง             
แลวจัดสงใหเลขานุการคณะทำงานฯ (center)  ทราบภายในวันท่ี 15 นับแตสิ้นปงบประมาณของปตอไป เพ่ือใหการดำเนินการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ของกองคลังเปนไปอยางตอเน่ือง  

    4. อ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

5. หนวยตรวจสอบภายใน 
 องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ไดมีการแตงตั้งหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายใน ตามคำสั่ง

องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ท่ี 713/2563 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เรื่อง แตงตั้งและมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบของ
หนวยตรวจสอบภายใน โดยมีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังตอไปน้ี  

 ๑. นายสุรชิต  เจนวิทยารักษ ตำแหนง นิติกร ระดับชำนาญการ ตำแหนงเลขท่ี 21-3-01-3105-001 แตงตั้งเปน 

หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน ใหมีหนาท่ีรับผิดชอบงานของหนวยตรวจสอบภายใน ใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562 

ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของ และมาตรฐานกำหนดตำแหนง  

 
 
 



 

~ ๓๒ ~ 
 

 

 
  ๒.นายสุรชิต  เจนวิทยารักษ  ตำแหนง นิติกร ระดับชำนาญการ ตำแหนงเลขท่ี 21 -3 -01 -3105 -001                    

เปน ผูตรวจสอบภายใน ใหมีหนาท่ีรับผิดชอบงานของหนวยตรวจสอบภายใน ใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และแกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562 ระเบียบ 

กฎหมายท่ีเก่ียวของ และมาตรฐานกำหนดตำแหนง  

                         บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
  ตามหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ ขอ 17  กำหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในของ

หนวยงานของรัฐ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี 
                          1. กำหนดนโยบาย เปาหมาย ภารกิจ ของงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน และการดำเนินงานดาน
ตาง ๆ ของทุกสวนราชการ ใหสอดคลองกับนโยบาย ของนายกองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ โดยคำนึงถึงการกำกับดูแลท่ีดี  ความมี
ประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง  และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ
ดวย (มาตรฐานดานการปฏบัิติงาน รหัส 2000 - 2100) 
                          2. กำหนดกฎบัตรไวเปนลายลักษณอักษร และเสนอผานปลัดองคการบริหารสวนตำบล เพ่ือนำเสนอนายกองคการ
บริหารสวนตำบลนาหมอบุญ เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และเผยแพรหนวยรับตรวจทราบ รวมท้ังมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎ
บัตรอยางนอย ปละหน่ึงครั้ง (มาตรฐานดานคุณสมบัติ รหัส 1000) 
                           3. จัดใหมีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน  ท้ังภายในและภายนอก  และเสนอรายงานผลการประเมิน  
ปญหาและอุปสรรค  รวมท้ังแผนปรับปรุงการดำเนินงาน เสนอผานปลัดองคการบริหารสวนตำบล เพ่ือนำเสนอตอนายกองคการบริหารสวน
ตำบลนาหมอบุญทราบดวย (มาตรฐาน ดานคุณสมบัติ รหัส 1300) 

               4. งานบริการใหความเช่ือมั่น (Assurance Service) ในงานท่ีรับผิดชอบ  โดยการจัดทำและเสนอแผนการตรวจสอบ
ประจำปตอนายกองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญโดยเสนอผานปลัดองคการบริหารสวนตำบล เพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดทาย
ของปงบประมาณ หรือปปฏิทินแลวแตกรณี (มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน รหัส 2200) 
                           ในกรณีท่ีหนวยตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบท่ีมีระยะเวลาตั้งแตหน่ึงปข้ึนไป ใหนำมาใชประกอบการ
พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปดวย 
                            5. ใหปฏิบัติงานตรวจสอบใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบประจำปท่ีไดรับอนุมัติตามขอ 4. (มาตรฐานดานการ
ปฏิบัติงาน รหัส 2300) 
                 6. จัดทำและเสนอรายงานผลการตรวจสอบตอนายกองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญโดยเสนอ ผานปลัด
องคการบริหารสวนตำบลในเวลาอันสมควรหรืออยางนอยทุกสองเดือน นับจากวันท่ีดำเนินการตรวจสอบแลวเสร็จตามแผน กรณีเรื่องท่ีตรวจ
พบเปนเรื่องท่ีจะมีผลเสียหายตอทางราชการใหรายงานผลการตรวจสอบทันที (มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน รหสั 2400) 
                            7. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหคำปรึกษา (Consulting Service) แกหนวยรับตรวจ 
เพ่ือใหการปรับปรุงแกไขของหนวยรับตรวจเปนไปตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ (มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน รหัส 2500) 

      8. ในกรณีมีความจำเปนตองอาศัยผูเช่ียวชาญมารวมปฏิบัติงานตรวจสอบ  ใหเสนอขอบเขตและรายละเอียดของงาน  
คุณสมบัติของผูรับจาง  ระยะเวลาดำเนินการ  และผลงานท่ีคาดหวังจากผูรับจางรวมท้ังขอเสนอโครงการของผูรับจาง ใหนายกองคการ
บริหารสวนตำบลนาหมอบุญ พิจารณาอนุมัติใหวาจางผูเช่ียวชาญตอไป 
                            9. ปฏิบัติงานในการใหคำปรึกษา (Consulting Service) ใหคำแนะนำ และความคิดเห็น เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ ประกาศ มติ และคำสั่งของทางราชการท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน  ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง                  
และงานท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบดวยความเท่ียงธรรม ตอผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของ ท้ังเปนทางการและไมเปนทางการ  
                          10. ประสานงานกับผูสอบบัญชี และหนวยงานตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของ  เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาขอบเขตของงาน
ตรวจสอบครอบคลุมเรื่องท่ีสำคัญอยางเหมาะสมและการปฏิบัติงานท่ีซ้ำซอนกัน 
                          11. ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับการตรวจสอบภายในตามท่ีไดรับมอบหมายจากนายกองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ
รวมถึงงานท่ีไดรับมอบหมายจากปลัดองคการบริหารสวนตำบลดวย 
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บทที ่4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสีย่ง 

 
 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยงท่ีมี

ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดำเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการ
ควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่งมีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังน้ี 

1. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 
2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสท่ีจะ

เกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการ
กับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง เปนการกำหนดมาตร หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และ      
สูงมาก (Extreme) น้ันใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและ
ตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการน้ันกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ท่ีได
ดำเนินการท้ังหมดตามลำดับ ใหนายกองคการบริหารสวนตำบลรับทราบและใหความเห็นชอบดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสีย่ง 

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำป เพ่ือใหมั่นใจวา
องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนไปอยางเหมาะสมเพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล               
การตอบสนองความเสี่ยง (Rick Response) ดวยมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดำเนินการสามารถลดและ
ควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียัง
เหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญมีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอยางตอเน่ือง 

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหาร ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน 
เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

~ ๓๔ ~ 
 

 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.การระบุความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยคำนึงถึงความเสี่ยงท่ี

มีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลาน้ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคการบริหารสวนตำบล และระดับกิจกรรมในการระบุปจจัยเสี่ยง จะตองพิจารณาวาเหตุการณใดหรือ
กิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ี
จำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังน้ัน จึงจำเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ ปจจัยเสี่ยง  (Risk Factor) ” 
และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนท่ีจะดำเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

  1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและสงผลกระทบ
หรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลัก
ขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

  1.2 ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว โดยตองระบุ
ไดวาเหตุการณน้ันจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทำไม ท้ังน้ี สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะได
วิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังน้ี 

        1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดได โดยองคกร อาทิ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

        2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ กฎ ระเบียบ ขอบังคับภายในองคกร 
วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ 
เครื่องมือ/อุปกรณ 

  1.3 ประเภทความเสี่ยง 
        ความเสี่ยงอาจแบงออกได 4 ดาน ดังนี้ 

                                1) ความเสี่ยงในเชิงกลยุทธ (Strategic Rick) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกลยุทธ เปาหมาย พันธกิจ         
ในภาพรวมขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 

1.ระบุความเสี่ยง 

2.ประเมินความเสี่ยง 

3.จัดการความเสี่ยง 

4.รายงานและติดตามผล 

5.ประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

6.ทบทวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 



 

~ ๓๕ ~ 
 

 

          2) ความเสี่ยงดานการรายงาน (Reporting Rick) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็นของขอมูลในรายงาน
ประเภทตางๆ ขององคกร โดยเฉพาะความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Rick) ท่ีเก่ียวของกับการบริหารและควบคุมทางการเงินและ
การงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบทางกานเงินท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก อาทิ ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทาง
การเงินของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง สำนักงานการตรวจเงินแผนดิน สำนักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณไม
เหมาะสม 
                               3) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Rick) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็นปญหาการปฏิบัติงาน
ประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค เชิงกลยทุธ ความเสี่ยงดานน้ี อาทิ การปฏิบัติงานไมเปนไป
ตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนหรือไมมีการมอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
         4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ (Compliance Rick) เปนความเสี่ยง
ท่ีเก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสีย การปองกันขอมูล รวมถึงประเด็นทางดาน
กฎระเบียบอ่ืนๆ 
         การระบุความเสี่ยง ควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว แลว
จึงระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานน้ันๆ ทำใหเกิดความผิดพลาดความเสียหาย และเสียโอกาส ปจจัยเสี่ยงน้ันควรจะเปน
ตนเหตุท่ีแทจริง เพ่ือท่ีจะสามารถนำไปใชประโยชนในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได ท้ังน้ี การระบุความเสี่ยง สามารถ
ดำเนินการไดหลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะหกระบวนการทำงาน การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม 
                        2. การประเมินความเสี่ยง 
                            การประเมนิความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยง ท่ีมี
ผลประทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงานหรือองคกรซึ่งประกอบดวย 3 ข้ันตอน ดังน้ี 
                            2.1 การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกำหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดกำหนดหลักเกณฑ
ในการใหคะแนน ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังน้ี 

หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 

1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
ความถ่ีในการเกิด
เหตุการณหรือ
ขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เฉลีย่ : 
ครั้ง/ป 

1 ครั้ง/ป 2 ครั้ง/ป 3 ครั้ง/ป 4 ครั้ง/ป 5 ครั้ง/ป หรือ
มากกวา 

โอกาสท่ีจะเกิด
เหตุการณ 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลคาความเสียหาย <1 หมื่นบาท 1 - 5 หมื่นบาท 5 หมื่นบาท  

2 แสนบาท 
2 แสนบาท 
1 ลานบาท 

>1 ลานบาท 

ผลกระทบตอ
ภาพลักษณ/การ
ดำเนินงานของ
หนวยงาน 

นอยมาก นอย ปานกลาง สงู สูงมาก 

 
 

  
 



 

~ ๓๖ ~ 
 

 

                            สวนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงระดับใด โดยไดกำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
 

5      

4      

3      

2      

1 
 

     

 1 2 3 4 5 

   
 
 
 
 
 
        2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
             เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง

ตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสี่ยง จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทำให
สามารถกำหนดการควบคุมความเสีย่งไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรพัยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ 
กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังน้ี 

              1) พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ วามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด        
ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด  

              2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ท่ีมีผลตอหนวยงานวามีระดับความรุนแรง             
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด        

       2.3 การวิเคราะหความเสี่ยง 
            เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว       

ใหนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยง         
ในระดับใด 

            ระดับความเสี่ยง – โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ  x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ  ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ              
สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังน้ี    

            1) ระดับความเสี่ยงต่ำ  (low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 4 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยงในระดับน้ีถือวา
เปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนน้ันสามารถยอมรับได ภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตอง
ดำเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

            2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 - 9 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงได         
แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง  

            3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 - 21 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง เพ่ือให
ความเสี่ยงน้ันลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

            4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 22 - 25 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
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~ ๓๗ ~ 
 

 

 
                                                 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 
 
 

 
คำอธิบายการบริหารจัดการความเสี่ยงตามระดับความเสี่ยง 

 
ระดับความเสี่ยง Risk Ranking แทนดวยแถบส ี คำอธิบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สูงมาก 22 - 25 
(สีแดง) 

 ระดับความเสี่ยงท่ีเกินระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได 
อยางมาก ตองบริหารจดัการความเสี่ยง 

สูง 10 - 21 
(สสีม) 

 ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จำเปนตองจัดการความเสีย่ง 
ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ปานกลาง 5 - 9 
(สเีหลือง) 

 ระดับท่ียอมรับได แตตองมีการเฝาระวัง อาจมีการปรับปรุง
การควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ต่ำ 1 - 4 
(สเีขียว) 

 ระดับท่ียอมรับได ไมตองบริหารจดัการความเสีย่ง 
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~ ๓๘ ~ 
 

 
การรายงาน RM-1 

ชื่อหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
ตารางแสดงการวิเคราะห  ประเมิน  และจัดลำดับความเสี่ยง 

ณ วันท่ี  1  ตุลาคม  2563 
ยุทธศาสตรท่ี 5  ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมือง และการบรหิารจดัการองคกร 
โครงการ/กิจกรรม  ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล  
วัตถุประสงค  เพ่ือใหสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ มีความรับผิดชอบ มภีาวะอัตรากำลังทดแทน รองรับการบริหารจัดการท่ีดีขององคกร 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด   จัดวางกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล/จดัทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ  สำนักงานปลัดอบต. องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

ใสข้ันตอนการปฏิบัติงานของการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

 
ใสเปาหมาย/ 

ตัวช้ีวัด ของแตละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ปจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

ใสสิ่งท่ีไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค
เปาหมาย หรือตัวช้ีวัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

 
ใสสาเหตุท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใสประเภท 

ของ 
ความเสีย่ง 

 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสคาตามท่ีบรรจไุวในคูมือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวขอ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 
 โอกาส        ผลกระทบ   ระดับจัดลำดับ     ความ 
   (6)              (7)            เสีย่ง            เสี่ยง 
                                                  
                                       (8)            (9) 

กิจกรรมท่ี 1 
ปรับปรุงระบบบริหาร 
งานบุคคล 
 
 

1. HR Strategy  
มีกลยุทธการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล
สอดคลองกลับกลยุทธ
ขององคกร 
Competency Gap 
Analysis  

1.ขาดแผนพัฒนาบุคลากรท่ีมีความ
เหมาะสมกับโครงสรางองคกรใน
รูปแบบใหม  
 
   
 

1.ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถ ตามสมรรถนะท่ี
กำหนดของงาน 
 

O 
 (Human 

Resources) 
 

4 4 20 สูง 

 
 
 
 
 

แบบ RM-1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 



 

~ ๓๙ ~ 
 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

ใสข้ันตอนการปฏิบัติงานของการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

 
ใสเปาหมาย/ 

ตัวช้ีวัด ของแตละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ปจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

ใสสิ่งท่ีไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค
เปาหมาย หรือตัวช้ีวัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

 
ใสสาเหตุท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใสประเภท 

ของ 
ความเสีย่ง 

 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสคาตามท่ีบรรจไุวในคูมือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวขอ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 
 โอกาส        ผลกระทบ   ระดับจัดลำดับ     ความ 
   (6)              (7)            เสี่ยง            เสี่ยง 
                                                  
                                       (8)            (9) 

 
 

2. มีการวิเคราะห
สมรรถนะงานเพ่ือ
จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

2.พนักงานขาดความรูความเขาใจ
ในงานท่ีปฏิบัติตามตำแหนง 

2.การพัฒนาบุคลากรขององคกร
ไมทันกับสภาพแวดลอมของ
องคกรท่ีเปลี่ยนไป 

     

   3.ระบบการพัฒนาบุคคลขาด
ประสิทธิภาพ ไมสอดคลองกับกล
ยุทธขององคกร 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

~ ๔๐ ~ 
 

 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  แกไขปญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค เขตตำบลนาหมอบุญ  เน่ืองจากเกิดภาวะขาดแคลนน้ำ ภัยแลง  
วัตถปุระสงค  เพ่ือแกไขปญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค เขตตำบลนาหมอบุญ /เพ่ือไมใหประชาชนขาดแคลนน้ำในชวงภัยแลง/เพ่ือใหประชาชนเขามาสรางเครือขายเฝาระวังภัยแลง 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด   ผูประสบปญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค ไดรบัการชวยเหลือเพ่ิมข้ึน/ผูประสบปญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค ท่ีมีฐานะยากจนไดรับการชวยเหลืออยางรวดเร็ว 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ  สำนักงานปลัดอบต. องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 
 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

 
 

ปจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

 
 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
 
 

(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสคาตามท่ีบรรจไุวในคูมือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวขอ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 
  โอกาส       ผลกระทบ   ระดับจัดลำดับ      ความ 
    (6)            (7)            เสี่ยง              เสี่ยง 
                                                       
                                      (8)             (9) 

กิจกรรมท่ี 2 
แกไขปญหาขาดแคลนน้ำสำหรับ
อุปโภค บรโิภค เขตตำบลนาหมอบุญ  
เน่ืองจากเกิดภาวะขาดแคลนน้ำ 
ภัยแลง  

1.ผูประสบปญหา
ขาดแคลนน้ำสำหรับ
อุปโภค บริโภค 
ไดรับการชวยเหลือ
เพ่ิมข้ึน 

1.ประชาชนขาดความรูเรื่องภาวะ
ขาดแคลนน้ำ ภยัแลง  

1.ประชาชน ไมเขาใจ จึงไมให
ความรวมมือ 

       S/O/R 
  
 

4 4 21 สูง 

 2.ผูประสบปญหาขาด
แคลนน้ำสำหรับอุปโภค 
บรโิภค ท่ีมีฐานะยากจน
ไดรับการชวยเหลือ
อยางรวดเร็ว 

2.สภาพอากาศรอน แหงแลง เมื่อ
เกิดความแหงแลง ควบคุมไมได 
 

2.การประชาสมัพันธใหความรูแก 
ประชาชนยังไมท่ัวถึง 
 

     

 
 
 



 

~ ๔๑ ~ 
 

 
 
 

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 
 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

 
 

ปจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

 
 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
 
 

(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสคาตามท่ีบรรจไุวในคูมือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวขอ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 
  โอกาส       ผลกระทบ   ระดับจัดลำดับ      ความ 
    (6)            (7)            เสี่ยง              เสี่ยง 
                                                       
                                      (8)             (9) 

  3.ประชาชนขาดจิตสำนึก ในการ
ดูแลรักษาธรรมชาติ มีการเผาหญา 
เผาปาในพ้ืนท่ี  

3.ขาดการสำรวจขอมูล/พ้ืนท่ี 
 

     

  4.เปนภัยท่ีไมสามารถควบคมุหรือ
คาดการณได   

4.ขาดวัสดุอุปกรณในการ
ชวยเหลือ 

     

  5 ขาดวัสดุอุปกรณในการชวยเหลอื 
ขาดบุคลากรและขาดงบประมาณ 

5.ขาดเครือขายเฝาระวังภัยแลง 
 

     

   6. ขาดงบประมาณเพราะผูบริหาร
ไมทราบขอมลูท่ีแทจริงและถูกตอง 
จึงไมจัดงบประมาณสนับสนุน
เพ่ิมเตมิ 

     

 
 
 
 
 
 
 



 

~ ๔๒ ~ 
 

 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม  การซอมแซมระบบไฟฟาสาธารณะ 
วัตถุประสงค เพ่ือใหประชาชนมีแสงสวางในการเดินทางเวลากลางคนื และมีความปลอดภัยมากข้ึน 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนมีความปลอดภัยในการใชเสนทาง 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ  กองชาง องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

ใสข้ันตอนการปฏิบัติงานของการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

 
ใสเปาหมาย/ 

ตัวช้ีวัด ของแตละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ปจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

ใสสิ่งท่ีไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค
เปาหมาย หรือตัวช้ีวัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

 
ใสสาเหตุท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใสประเภท 

ของ 
ความเสีย่ง 

 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสคาตามท่ีบรรจไุวในคูมือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวขอ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 
 โอกาส        ผลกระทบ   ระดับจัดลำดับ     ความ 
   (6)              (7)            เสีย่ง            เสี่ยง 
                                                  
                                       (8)            (9) 

กิจกรรมท่ี 1 
การกอสราง ปรบัปรุงถนน 
 

ไดถนนท่ีมีมาตรฐาน ปจจัยภายนอก   
1. การกอสรางท่ีมีอยูในชวงฤดูฝน 
ปจจัยภายนอก 

การควบคุงานกอสรางมีความ
ลาชา 

O 
 

3 3 9 ปานกลาง 

  2. ขาดบุคลากรท่ีมคีวามรู
ความสามารถดานวิศวกรรม ผูท่ีมี
ใบอนุญาตเปนผูประกอบวิชาชีพ
วิศวกรรม เปนผูลงนามและ
ตรวจสอบโครงการ และบุคลากรไม
เพียงพอกับปริมาณงานท่ีมีอยู จึงทำ
ใหการควบคุมสั่งการไมครอบคลุม
ท่ัวถึง 

      

 
 
 



 

~ ๔๓ ~ 
 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม  การซอมแซมระบบไฟฟาสาธารณะ 
วัตถุประสงค เพ่ือใหประชาชนมีแสงสวางในการเดินทางเวลากลางคนื และมีความปลอดภัยมากข้ึน 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนมีความปลอดภัยในการใชเสนทาง 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ  กองชาง องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

ใสข้ันตอนการปฏิบัติงานของการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

 
ใสเปาหมาย/ 

ตัวช้ีวัด ของแตละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ปจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

ใสสิ่งท่ีไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค
เปาหมาย หรือตัวช้ีวัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

 
ใสสาเหตุท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใสประเภท 

ของ 
ความเสีย่ง 

 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสคาตามท่ีบรรจไุวในคูมือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวขอ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 
 โอกาส        ผลกระทบ   ระดับจัดลำดับ     ความ 
   (6)              (7)            เสี่ยง            เสี่ยง 
                                                  
                                       (8)            (9) 

กิจกรรมท่ี 2 
การซอมแซมระบบไฟฟา
สาธารณะ  

ประชาชนมีความ
ปลอดภัยในการใช
เสนทาง 

ปจจัยภายใน         
1. มีบุคลากร และเครื่องมือ
เครื่องจักรไมเพียงพอ เชน รถกะเชา
ไฟฟา 

ปริมาณงานซอมแซมไฟฟา
สาธารณะท่ีเสียหายมีจำนวนมาก 
ทำใหเกิดความลาชา                   

O 
 

3 3 9 ปานกลาง 

  2. การซอมแซมไฟฟาสาธารณะ
ตามหนังสือคำรองเรียนยังไม
สามารถดำเนินการไดทันที 

      

 
 
 
 
 
 
 
 



 

~ ๔๔ ~ 
 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและการบริหารจัดการองคกร 
โครงการ/กิจกรรม การเพ่ิมประสทิธิภาพในการจัดเก็บภาษี 
วัตถุประสงค......เพ่ือใหการพัฒนาจัดเก็บรายไดมีวิธีการและหลักเกณฑ การจดัเก็บรายไดมรีายได มีประสิทธิภาพเปนไปตามแผนพัฒนาและจัดเก็บรายไดท่ีถูกตอง ครบถวน 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด......การพัฒนาจัดเก็บรายไดมีประสิทธิภาพและใหประชาชนผูประกอบการมีความเขาใจกฎหมายระเบียบเพ่ิมมากข้ึน 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

ใสข้ันตอนการปฏิบัติงานของการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

 
ใสเปาหมาย/ 

ตัวช้ีวัด ของแตละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ปจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

ใสสิ่งท่ีไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค
เปาหมาย หรือตัวช้ีวัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

 
ใสสาเหตุท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใสประเภท 

ของ 
ความเสีย่ง 

 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสคาตามท่ีบรรจไุวในคูมือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวขอ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 
 โอกาส        ผลกระทบ   ระดับจัดลำดับ     ความ 
   (6)              (7)            เสี่ยง            เสี่ยง 
                                                  
                                       (8)            (9) 

กิจกรรมท่ี 1 
การจัดทำแผนท่ีภาษี 
 

การพัฒนาจัดเก็บ
รายได มี
ประสิทธิภาพ และ
ใหประชาชน
ผูประกอบการมี
ความเขาใจกฎหมาย
ระเบียบท่ีออกตาม
พระราชบัญญัตภิาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูก
สรางพ.ศ.2562 

ขอมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสินยังไมครบถวนและไมเปน
ปจจุบัน 
 

อบต.มีระบบการจดัเก็บภาษี แต
ยังไมมีขอมลูครบถวนตามหลัก
ปฏิบัติการ เน่ืองจากเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงเจาของกรรมสิทธ์ิ
หรือเปลีย่นแปลงท่ีอยู แลวไมแจง
อบต.ใหทราบ 

s 3 3 9 ปานกลาง 
 

 
 
 
 
 



 

~ ๔๕ ~ 
 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและการบริหารจัดการองคกร 
โครงการ/กิจกรรม การสงใชเงินยืมทดรองราชการ 
วัตถุประสงค......เพ่ือใหการสงใชเงินยืมทดรองราชการเปนไปอยางถูกตองมีประสิทธิภาพ และตามระเบียบท่ีกำหนด 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด......ทะเบียนคมุสัญญายืมเงินเปนปจจุบัน 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ  กองคลัง องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 
 

ใสข้ันตอนการปฏิบัติงานของการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

เปาหมาย/ตัวชี้วัด 
(2) 

 
ใสเปาหมาย/ 

ตัวช้ีวัด ของแตละ
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ปจจัยเสี่ยง 
(3) 

 
 

ใสสิ่งท่ีไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค
เปาหมาย หรือตัวช้ีวัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

 
ใสสาเหตุท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใสประเภท 

ของ 
ความเสีย่ง 

 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใสคาตามท่ีบรรจไุวในคูมือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวขอ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 
 โอกาส        ผลกระทบ   ระดับจัดลำดับ     ความ 
   (6)              (7)            เสี่ยง            เสี่ยง 
                                                  
                                       (8)            (9) 

กิจกรรมท่ี 2 
การสงใชเงินยืมทดรองราชการ 
 

เพ่ือใหการสงใชเงิน
ยืมทดรองราชการ
เปนไปอยางถูกตอง
มีประสิทธิภาพ และ
ตามระเบียบท่ี
กำหนด 

ทะเบียนคุมสัญญายืมเงินไมเปน
ปจจุบัน 

เจาหนาท่ีผูรับผดิชอบไมมีการสอบ
ทานในการปฏิบัติงานโดยตรงและ
มีปริมาณงานลนมือ  
ขาดการวางแผนในการปฏิบัติงาน 

o 3 3 9 ปานกลาง 
 

 
 

ลงช่ือ จาสิบเอก………………………………………. 
                      (สมเกียรติ  วังบุญคง) 
ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

                                                                                                                                                                                          วันที.....1......เดือน...ตลุาคม...พ.ศ....2563... 
 
 



 

~ ๔๖ ~ 
 

 

3. การจัดการความเสี่ยง 
                            เปนการกำหนดแนวทางในการจัดการสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับ
สถานการณ ข้ึนออยูกับดุลยพินิจกับผูรับผิดชอบ แตงท้ังน้ี วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบท่ีเกิดจาก
ความเสี่ยงน้ัน โดยมีทางเลือก หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 แนวทางหลัก ดังน้ี 
   1) การยอมรับ หมายถึง การท่ีความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมีอยูซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ 
อาทิ กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรนุแรงและไมคุมคาท่ีจะดำเนินการใดๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสีย่งไวและไมดำเนินการใดๆ แตควร
มีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีเกิดข้ึน 
   2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการ
ควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนำไปสูเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและ
เหมาะสม อาทิ การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานการจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทำงานใหกับพนักงาน และการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 
                            3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับไดและตองจัดใหความเสี่ยงน้ันไปอยูนอกเง่ือนไข
การดำเนินงาน โดยมีวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี อาทิ การหยุดหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงน้ัน 
                            4) การถายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนได อาทิ การทำประกันภัย/ประกันทรัพยสิน 
กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน การรักษาความปลอดภัย 

                       เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการท่ีเหมาะสมท่ีจะใชจัดการความเสี่ยงแลว ตองมีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง       
เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง และสูงมาก น้ันใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
สามารถปฏิบัติไดจริง และใหสามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงน้ันได รวมท้ังตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจาย
และตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการน้ันกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

~ ๔๗ ~ 
 

 
แบบฟอรมการจัดการความเสี่ยง RM-2 

ชื่อหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ  
แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ยุทธศาสตรท่ี 5  ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมือง และการบรหิารจดัการองคกร 
โครงการ/กิจกรรม  ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล  
วัตถุประสงค  เพ่ือใหสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ มีความรับผิดชอบ มภีาวะอัตรากำลังทดแทน รองรับการบริหารจัดการท่ีดีขององคกร 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด   จัดวางกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล/จดัทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ  สำนักงานปลัดอบต. องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 (3) 

การประเมนิความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

(9) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระ 

ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

กิจกรรมท่ี 1 
ปรับปรุงระบบบริหาร 
งานบุคคล 

1.ขาดแผนพัฒนาบุคลากรท่ีมี
ความเหมาะสมกับโครงสราง
องคกรในรูปแบบใหม  
 

1.ขาดแคลน
บุคลากรท่ีมี
ความรู
ความสามารถ 
ตามสมรรถนะท่ี
กำหนดของงาน 

4 4 20 4 การควบคุม -จัดอบรมท้ังภายในและภายนอก
เปนประจำทุกป 

30 ก.ย.64/
หัวหนาสำนัก

ปลดั 

 

 2.พนักงานขาดความรูความ
เขาใจในงานท่ีปฏิบัติตาม
ตำแหนง 

2.การพัฒนา
บุคลากรขององคกร
ไมทันกับ
สภาพแวดลอมของ
องคกรท่ีเปลี่ยนไป 

4 
 

 

4 20 4 การควบคุม -จัดทำกลยุทธการพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับกลยุทธของ
องคกร 

  

 
 
 
 
 

แบบ RM-2 
ปงบประมาณ พ.ศ.2564 



 

~ ๔๘ ~ 
 

 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 (3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

(9) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระ 

ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

  
 
 
 

3.ระบบการ
พัฒนาบุคคล
ขาด
ประสิทธิภาพ 
ไมสอดคลองกับ
กลยุทธของ
องคกร 

4 4 20 4 การควบคุม -จัดทำแบบประเมินสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานเพ่ือนำมาจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

~ ๔๙ ~ 
 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  แกไขปญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค เขตตำบลนาหมอบุญ  เน่ืองจากเกิดภาวะขาดแคลนน้ำ ภัยแลง  
วัตถุประสงค  เพ่ือแกไขปญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค เขตตำบลนาหมอบุญ /เพ่ือไมใหประชาชนขาดแคลนน้ำในชวงภัยแลง/เพ่ือใหประชาชนเขามาสรางเครือขายเฝาระวังภัยแลง 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด   ผูประสบปญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค ไดรบัการชวยเหลือเพ่ิมข้ึน/ผูประสบปญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค ท่ีมีฐานะยากจนไดรับการชวยเหลืออยางรวดเร็ว 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ  สำนักงานปลัดอบต. องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 (3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

(9) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระ 

ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

กิจกรรมท่ี 2 
แกไขปญหาขาด
แคลนน้ำสำหรับ
อุปโภค บริโภค เขต
ตำบลนาหมอบุญ  
เน่ืองจากเกิดภาวะ
ขาดแคลนน้ำ ภยัแลง  

1.ประชาชนขาดความรูเรื่อง
ภาวะขาดแคลนน้ำ ภยัแลง  
 

1.ประชาชน ไม
เขาใจ จึงไมให
ความรวมมือ 
 

4 4 21 4 การควบคุม 1.ใหความรูแกประชาชนใหเขาใจ
ถึงผลเสียหรือผลกระทบท่ีจะท่ี
สงผลตอคุณภาพชีวิตและชุมชน
อยางท่ัวถึง โดยแจกแผนพับ และ
จัดโครงการอบรมสัมมนากับ 
ประชาชนในพ้ืนท่ี 

30 ก.ย.64/
หัวหนาสำนัก

ปลดั 

 

 2.สภาพอากาศรอน แหงแลง 
เมื่อเกิดความแหงแลง ควบคุม
ไมได 
 

2.การ
ประชาสมัพันธ
ใหความรูแก 
ประชาชนยังไม
ท่ัวถึง 

     2.สำรวจขอมลูในพ้ืนท่ีเสี่ยงเพ่ือ
นำมาจัดทำแผนปองกันและเฝา
ระวังไดทันเวลา 
 

  

 
 
 
 
 
 



 

~ ๕๐ ~ 
 

 
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 (3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

(9) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระ 

ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

 3.ประชาชนขาดจิตสำนึก ใน
การดูแลรักษาธรรมชาติ มีการ
เผาหญา เผาปาในพ้ืนท่ีทำให
เกิดภาวะแลงแลง  

3.ขาดการ
สำรวจขอมลู/
พ้ืนท่ี 

     3.จัดหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอ
ตอการดำเนินงานในการปองกัน
ภัยแลง 

  

 4.เปนภัยท่ีไมสามารถควบคมุ
หรือคาดการณได   

4.ขาดวัสดุ
อุปกรณในการ
ชวยเหลือ 

     4.สรางกลุมเครือขายเผาระวังภัย
แลง ในเขตพ้ืนท่ีใหครบทุก
หมูบานใหมีความเขมแข็ง 

  

 5 ขาดวัสดุอุปกรณในการ
ชวยเหลือ ขาดบุคลากรและ
ขาดงบประมาณ 

5.ขาดเครือขาย
เฝาระวังภัยแลง 

     5.จัดทำแผนการดำเนินงานพรอมสรุป
ปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน
เสนอผูบรหิารทราบ เพ่ือพิจารณา
งบประมาณ สนับสนุนเพ่ิมเตมิ 

  

  6. ขาดงบประมาณ
เพราะผูบรหิารไม
ทราบขอมลูท่ี
แทจริงและถูกตอง 
จึงไมจัด
งบประมาณ
สนับสนุนเพ่ิมเติม 

        

 
 
 
 
 



 

~ ๕๑ ~ 
 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม การกอสราง ปรับปรุงถนน 
วัตถุประสงค เพ่ือใหประชาชนไดรับความสะดวกในการใชเสนทาง 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด ไดถนนท่ีมีมาตรฐาน 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 (3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

(9) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระ 

ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

กิจกรรมท่ี 1 
การกอสราง ปรบัปรุง
ถนน 

ปจจัยภายนอก                               
1. การกอสรางท่ีมีอยูในชวง   
ฤดูฝน                        

การควบคุงาน
กอสรางมีความ
ลาชา 

3 3 9 3 การควบคุม 1.วางแผนการปฏิบัติงานอยาง
เปนระบบ                              

30 ก.ย.64/ 
ผูอำนวยการ

กองชาง 

 

 ปจจัยภายใน                                  
2.ขาดบุคลากรท่ีมีความ รู
ความสามารถ  ดานวิศวกรรม 
ผูท่ีมีใบ อนุญาตเปนผู
ประกอบ วิชาชีพวิศวกรรม 
เปนผูลงนามและตรวจ สอบ
โครงการ และ บุคลากรไม
เพียงพอกับปริมาณงานท่ีมีอยู 
จึงทำใหการควบคุมสั่งการไม
ครอบคลมุท่ัวถึง 

      2.เพ่ิมอัตรากำลังใหเพียงพอและ
พัฒนาความรูความสามารถของ
บุคลากรเฉพาะดาน                       
 

  

        3.ผูบังคับบัญชา กำกับ ดูแล 
ติดตาม และใหผูรับผิดชอบ
รายงาน เพ่ือรับทราบปญหาใน
การดำเนินโครงการเปนระยะๆ 

  

 



 

~ ๕๒ ~ 
 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม การซอมแซมระบบไฟฟาสาธารณะ 
วัตถุประสงค เพ่ือใหประชาชนมีแสงสวางในการเดินทางเวลากลางคนื และมีความปลอดภัยมากข้ึน 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนมีความปลอดภัยในการใชเสนทาง  
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 (3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

(9) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระ 

ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

กิจกรรมท่ี 2 
การซอมแซมระบบ 
ไฟฟาสาธารณะ 

ปจจัยภายนอก                    
1.การซอมแซมไฟฟา
สาธารณะในชวงฤดูฝน                          
ปจจัยภายใน                     

1.ปรมิาณงาน
ซอมแซมไฟฟา
สาธารณะท่ี
เสียหายมี
จำนวนมาก ทำ
เกิดความลาชา       

3 3 9 3 การควบคุม 1.ออกดำเนินการซอมแซมไฟฟา
สาธารณะทันท่ีท่ีไดรับแจงเพ่ือลด
จำนวนท่ีตองซอมแซม และ
ปฏิบัติงานอยางเครงครัด  
 

30 ก.ย.64/ 
ผูอำนวยการ

กองชาง 

 

 ปจจัยภายใน                     
2.มีบุคลากร และเครื่องมือ
เครื่องจักรไมเพียงพอ เชน รถ
กระเชาไฟฟา 

2.การซอมแซม
ไฟฟาสาธารณะ
ตามหนังสือคำ
รองเรียนยังไม
สามารถดำเนิน 
การไดทันที 

     2.จัดทำแผนงานการดำเนินงาน
ออกตรวจสอบการซอมแซมไฟฟา
สาธารณะ 

  

 
 
 
 
 
 



 

~ ๕๓ ~ 
 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและการบริหารจัดการองคกร 
โครงการ/กิจกรรม การเพ่ิมประสทิธิภาพในการจัดเก็บภาษี 
วัตถุประสงค......เพ่ือใหการพัฒนาจัดเก็บรายไดมีวิธีการและหลักเกณฑ การจดัเก็บรายไดมรีายได มีประสิทธิภาพเปนไปตามแผนพัฒนาและจัดเก็บรายไดท่ีถูกตอง ครบถวน 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด......การพัฒนาจัดเก็บรายไดมีประสิทธิภาพและใหประชาชนผูประกอบการมีความเขาใจกฎหมายระเบียบเพ่ิมมากข้ึน 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 (3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

(9) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระ 

ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

กิจกรรมท่ี 1 
การจัดทำแผนท่ีภาษี 

ขอมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสินยังไมครบถวนและไม
เปนปจจุบัน 

อบต.มีระบบ
การจัดเก็บภาษี 
แตยังไมมีขอมูล
ครบถวนตาม
หลักปฏิบัติการ 
เน่ืองจากเมื่อมี
การ
เปลี่ยนแปลง
เจาของ
กรรมสิทธ์ิหรือ
เปลี่ยนแปลงท่ี
อยู แลวไมแจง
อบต.ใหทราบ 

3 3 9 3 การควบคุม เจาหนาท่ีตรวจสอบกับสำนักงาน
ท่ีดินและธนารักษ เพ่ือใหไดขอมลู
เปนปจจุบัน เปนประจำทุกเดือน 

30 ก.ย.64/ 
ผูอำนวยการ

กองคลัง 

 

 
 
 
 
 



 

~ ๕๔ ~ 
 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและการบริหารจัดการองคกร 
โครงการ/กิจกรรมท่ี 2  การสงใชเงินยืมทดรองราชการ 
วัตถุประสงค......เพ่ือใหการสงใชเงินยืมทดรองราชการเปนไปอยางถูกตองมีประสิทธิภาพ และตามระเบียบท่ีกำหนด 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด......ทะเบียนคมุสัญญายืมเงินเปนปจจุบัน 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
กระบวนการ

ปฏิบัติงานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก 

(1) 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(2) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(Root Cause) 
 (3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพ่ิมเติม) 

(9) 

กำหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ 
(11) โอกาส 

(4) 
ผลกระ 

ทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับ
ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(7) 

กิจกรรมท่ี 2 
การสงใชเงินยืมทด
รองราชการ 

ทะเบียนคุมสัญญายืมเงินไม
เปนปจจุบัน 

เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบไมมี
การสอบทานใน
การปฏิบัติงาน
โดยตรงและมี
ปริมาณงานลน
มือ ขาดการ
วางแผนในการ
ปฏิบัติงาน 

3 3 9 3 การควบคุม กำชับใหเจาหนาท่ีใหจัดทำ
ทะเบียนคุมสัญญายืมเงินใหเปน
ปจจุบันอยางเครงครัด 

30 ก.ย.64/ 
ผูอำนวยการ

กอคลัง 

 

 
 
 

ลงช่ือ จาสิบเอก………………………………………. 
                      (สมเกียรติ  วังบุญคง) 
ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

                                                                                                                                                                                          วันที.....1......เดือน...ตลุาคม...พ.ศ....2563... 
 
 



 

~ ๕๕ ~ 
 

 
                       4. การรายงานและติดตาม 
                            หลังจากจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและติดตาม
ผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายการติดตามผล คือ เปนการประเมิน
คุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุ
วัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให
ดำเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานใหนายกองคการบริหารสวนตำบล
นาหมอบุญทราบ ตามแบบรายงานท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังน้ี กระบวนการสอบทานอาจกำหนดขอมูลท่ีตองติดตาม หรือาจทำ Check List 
การติดตาม พรอมท้ังกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ 
             1) การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด เชน ทุก 3 เดือน         
6 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 
                            2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการดำเนินงานตางๆ 
ตามปกติขององคการบริหารสวนตำบล 
                       5. การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะตองสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป            
ตอนายกองคการบริหารสวนตำบล เพ่ือใหมั่นใจวาองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 
เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดำเนินการ สามารถลด และควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริง
และอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับท่ี
ยอมรับได และใหองคกรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเน่ืองจนเปนวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
                        6. การทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
                            การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
ในทุกข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเปนประจำ
ทุกป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

~ ๕๖ ~ 
 

 
   

บทท่ี 5 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ดำเนินการวิเคราะหและจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง          
เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยวิเคราะหความเสี่ยงจากพฤติกรรมการทำงานท่ีผานมาของบุคลากร         
สำนัก/กอง/งานตางๆ และคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางข้ึนไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมากเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูงมาก และสูง น้ันใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับได สำหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง           
ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมาย ซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงไดพิจารณาถึงความคุมคา     
ดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใช กับประโยชนท่ีไดรับดวย โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564          
ขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ มีองคประกอบท่ีสำคัญ ดังน้ี 
 1) วิธีการดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/การจัดการความเสี่ยง) 
            2) ผูรับผิดชอบ (สำนัก/กอง/งาน) ในแตละกิจกรรมของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
            3) งบประมาณท่ีใชดำเนินการ 
            4) กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนน้ัน 
            โดยมีรายละเอียดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ (ตามแบบ RM-3) 

 ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวยมาตรฐานและหลกัเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
ซึ่งมีวัตถุประสงค เพ่ือใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจ ของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงค ของการบริหารจัดการความเสี่ยง       
ดานกลยุทธ ดานการดำเนินงานอยางมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงินและไมใชการเงิน ท่ีเช่ือถือได ทันเวลา 
และโปรงใส รวมท้ังดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงาน จึงกำหนดให หนวยตรวจสอบภายใน       
มีหนาท่ีดังน้ี   

1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
2) ประเมินความเพียงพอของระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
3) นำเสนอผลการบริหารจัดการความเสี่ยงใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ และใหขอเสนอแนะ 
4) ออกรายงานรับรองการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ (ตามแบบประเมิน RM - 4)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

~ ๕๗ ~ 
 

 
ตัวอยางแบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง RM-3 
ชื่อหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ  

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 
ยุทธศาสตรท่ี 5  ยุทธศาสตรการพัฒนาการเมือง และการบรหิารจดัการองคกร 
โครงการ/กิจกรรม  ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล  
วัตถุประสงค  เพ่ือใหสามารถพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ มีความรับผิดชอบ มภีาวะอัตรากำลังทดแทน รองรับการบริหารจัดการท่ีดีขององคกร 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด   จัดวางกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล/จดัทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 
 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ  สำนักงานปลัดอบต. องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา(5)  
 
 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู  
ความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 
 /  

1.ขาดแผนพัฒนาบุคลากรท่ีมีความ
เหมาะสมกับโครงสรางองคกรใน
รูปแบบใหม  
 

1.ขาดแคลน
บุคลากรท่ีมี
ความรู
ความสามารถ 
ตามสมรรถนะท่ี
กำหนดของงาน 

1.จัดทำคำสั่ง
แบงงาน 
 
 

1.จัดอบรมท้ังภายใน
และภายนอกเปนประจำ
ทุกป 
 

    หัวหนาสำนักปลัด 
 
 
 

สถานะ : 
ปญหาอุปสรรค : 
แนวทางแกไข : 
หมายเหตุ : 

 

2.พนักงานขาดความรูความเขาใจใน
งานท่ีปฏิบัติตามตำแหนง 

2.การพัฒนา
บุคลากรของ
องคกรไมทันกับ
สภาพแวดลอม
ขององคกรท่ี
เปลี่ยนไป 

2. ควบคุมกำกับ
ดูแลจาก 
 

2.จัดทำกลยุทธการ
พัฒนาบุคลากรให
สอดคลองกับกลยุทธของ
องคกร 
 

       

 
 

แบบ RM-3 
ปงบประมาณ พ.ศ.2564 



 

~ ๕๘ ~ 
 

 
 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา(5)  
 
 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู  
ความเสี่ยงท่ี
เกดิขึ้นใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 
   

 3.ระบบการ
พัฒนาบุคคลขาด
ประสิทธิภาพไม
สอดคลองกับกล
ยุทธขององคกร 

3.แจง
ประชาสมัพันธ
ใหทราบ
นโยบายการ
บริหารงานของ
องคกร 

3.จัดทำแบบประเมิน
สมรรถนะการปฏิบัติงาน
เพ่ือนำมาจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 

      
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

~ ๕๙ ~ 
 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคม 
โครงการ/กิจกรรม  แกไขปญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค เขตตำบลนาหมอบุญ  เน่ืองจากเกิดภาวะขาดแคลนน้ำ ภัยแลง  
วัตถุประสงค  เพ่ือแกไขปญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค เขตตำบลนาหมอบุญ /เพ่ือไมใหประชาชนขาดแคลนน้ำในชวงภัยแลง/เพ่ือใหประชาชนเขามาสรางเครือขายเฝาระวังภัยแลง 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด   ผูประสบปญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค ไดรบัการชวยเหลือเพ่ิมข้ึน/ผูประสบปญหาขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภค ท่ีมีฐานะยากจนไดรับการชวยเหลืออยางรวดเร็ว 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ  สำนักงานปลัดอบต. องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

ปจจัยเสี่ยง 
(Rsik Factor) 

(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา(5)  
 
 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู  
ความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 
 /  

1.ประชาชนขาดความรูเรื่องภาวะ
ขาดแคลนน้ำ ภยัแลง  

1.ประชาชน ไม
เขาใจ จึงไมให
ความรวมมือ 

1.รณรงคประชา 
สัมพันธในท่ี
ประชุมหมูบาน
ทุกหมูบานเพ่ือ
สรางความเขาใจ
และใหความรู
เก่ียวกับการภยั
แลง 

1.ใหความรูแก 
ประชาชน ใหเขาใจถึง
ผลเสียหรือผลกระทบท่ี
จะท่ีสงผลตอคณุภาพ
ชีวิตและชุมชนอยาง
ท่ัวถึงโดยแจกแผนพับ 
และจัดโครงการอบรม
สัมมนากับประชาชน  
ในพ้ืนท่ี 

  
 

  หัวหนาสำนักปลัด 
 
 
 

สถานะ : 
ปญหาอุปสรรค : 
แนวทางแกไข : 
หมายเหตุ : 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

~ ๖๐ ~ 
 

 
 
 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา(5)  
 
 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู  
ความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 
   

2.สภาพอากาศรอน แหงแลง เมื่อเกิด
ความแหงแลง ควบคุมไมได 
 

2.การ
ประชาสมัพันธให
ความรูแก 
ประชาชนยังไม
ท่ัวถึง 
 

3.แจง
ประชาสมัพันธ
ใหทราบ
นโยบายการ
บริหารงานของ
องคกร 

2.สำรวจขอมลูแลพ้ืนท่ี
เสี่ยงเพ่ือนำมาจัดทำแผน
ปองกันและเฝาระวังได
ทันเวลา 
 

      
 
 

 

3.ประชาชนขาดจิตสำนึก ในการดูแล
รักษาธรรมชาติ มีการเผาหญา เผาปา
ในพ้ืนท่ี  

3.ขาดการสำรวจ
ขอมูล/พ้ืนท่ี 
 

 3.จัดหาวัสดุอุปกรณให
เพียงพอตอการ
ดำเนินงานในการปองกัน
ภัยแลง 

       

4.เปนภัยท่ีไมสามารถควบคมุหรือ
คาดการณได   

4.ขาดวัสดุ
อุปกรณในการ
ชวยเหลือ 

 4.สรางกลุมเครือขายเผา
ระวังภัยแลง ในเขตพ้ืนท่ี
ใหครบทุกหมูบานใหมี
ความเขมแข็ง 

       

 
 
 
 
 
 

 
 



 

~ ๖๑ ~ 
 

 
 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา(5)  
 
 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู  
ความเสี่ยงท่ี
เกดิขึ้นใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 
   

5 ขาดวัสดุอุปกรณในการชวยเหลอื 
ขาดบุคลากรและขาดงบประมาณ 

5.ขาดเครือขาย
เฝาระวังภัยแลง 
 

 5.จัดทำแผนการ
ดำเนินงานพรอมสรุป
ปญหาและอุปสรรคใน
การดำเนินงานเสนอ
ผูบริหารทราบ เพ่ือ
พิจารณาจัดสรร 
งบประมาณสนับสนุน
เพ่ิมเตมิ 

       

 6. ขาด
งบประมาณเพราะ
ผูบริหารไมทราบ
ขอมูลท่ีแทจริง
และถูกตอง จึงไม
จัดงบประมาณ
สนับสนุนเพ่ิมเตมิ 

         

 
 
 
 
 
 

 



 

~ ๖๒ ~ 
 

 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม การกอสราง ปรับปรุง ถนน  
วัตถุประสงค เพ่ือใหประชาชนไดรับความสะดวกในการใชเสนทาง 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด ไดถนนท่ีมีมาตรฐาน 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา(5)  
 
 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู  
ความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 
 /  

ปจจัยภายนอก                                
1. การกอสรางท่ีมีอยูในชวง ฤดูฝน                          
ปจจัยภายใน                                 

การควบคุมงาน
กอสรางมีความ
ลาชา 
 

1. มีเจาหนาท่ี
ควบคุมงาน      

1.วางแผนการปฏิบัติงาน
อยางเปนระบบ                             

    ผูอำนวยการกองชาง สถานะ : 
ปญหาอุปสรรค : 
แนวทางแกไข : 
หมายเหตุ : 

 

2.ขาดบุคลากรท่ีมีความ รู
ความสามารถ  ดานวิศวกรรม ผูท่ีมีใบ 
อนุญาตเปนผูประกอบ วิชาชีพ
วิศวกรรม เปนผูลงนามและตรวจ 
สอบโครงการ และ บุคลากรไม
เพียงพอกับปริมาณงานท่ีมีอยู จึงทำ
ใหการควบคุมสั่งการไมครอบคลุม
ท่ัวถึง 

 2.มีการจาง
เหมาดำเนินการ
กอสราง   

2.เพ่ิมอัตรากำลังให
เพียงพอและพัฒนา
ความรูความสามารถของ
บุคลากรเฉพาะดาน                       

       

 
 
 
 
 
 



 

~ ๖๓ ~ 
 

 
 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา(5)  
 
 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู  
ความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 
   

   3. กำกับ ดูแล ติดตาม 
และใหผูรับผดิชอบ
รายงาน เพ่ือรับทราบ
ปญหาในการดำเนิน
โครงการเปนระยะๆ 

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

~ ๖๔ ~ 
 

 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
โครงการ/กิจกรรม การซอมแซมระบบไฟฟาสาธารณะ 
วัตถุประสงค เพ่ือใหประชาชนมีแสงสวางในการเดินทางเวลากลางคนื และมีความปลอดภัยมากข้ึน 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนมีความปลอดภัยในการใชเสนทาง 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองชาง องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา(5)  
 
 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู  
ความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 
 /  

ปจจัยภายนอก                   
1.การซอมแซมไฟฟาสาธารณะในชวง
ฤดฝูน ปจจัยภายใน                     

1.ปรมิาณงาน
ซอมแซมไฟฟา
สาธารณะท่ี
เสียหายมีจำนวน
มาก ทำเกิดความ
ลาชา               

1.การสำรวจ
ความเสยีหาย
ของไฟฟา 
สาธารณะ            

1.ออกดำเนินการ
ซอมแซมไฟฟาสาธารณะ
ทันท่ีท่ีไดรับแจงเพ่ือลด
จำนวนท่ีตองซอมแซม 
และปฏิบัติงานอยาง
เครงครดั  

    ผูอำนวยการกองชาง สถานะ : 
ปญหาอุปสรรค : 
แนวทางแกไข : 
หมายเหตุ : 

 

2. มีบุคลากร และเครื่องมือ
เครื่องจักรไมเพียงพอ เชน รถกระเชา
ไฟฟาท่ัวถึง 

2.การซอมแซม
ไฟฟาสาธารณะ
ตามหนังสือคำ
รองเรียนยังไม
สามารถดำเนิน 
การไดทันที 

2.หนังสือ
รองเรียนแจง
ซอมไฟฟา   
สาธารณะ 

2.จัดทำแผนงานการ
ดำเนินงานออก
ตรวจสอบการซอมแซม
ไฟฟาสาธารณะ 

       

 
 
 

 
 
 



 

~ ๖๕ ~ 
 

 
 
ยุทธศาสตรท่ี 5  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและการบริหารจัดการองคกร 
โครงการ/กิจกรรมท่ี  การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการพัฒนาจัดเก็บรายไดมีวิธีการและหลักเกณฑ การจัดเก็บรายไดมีรายได มีประสิทธิภาพเปนไปตามแผนพัฒนาและจัดเก็บรายไดท่ีถูกตอง ครบถวน 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด  การพัฒนาจัดเก็บรายไดมีประสิทธิภาพและใหประชาชนผูประกอบการมคีวามเขาใจกฎหมายระเบียบเพ่ิมมากข้ึน 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา(5)  
 
 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู  
ความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 
 /  

ขอมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสินยังไมครบถวนและไมเปน
ปจจุบัน 

อบต.มีระบบการ
จัดเก็บภาษี แตยัง
ไมมีขอมลู
ครบถวนตามหลัก
ปฏิบัติการ 
เน่ืองจากเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลง
เจาของกรรมสทิธ์ิ
หรือเปลีย่นแปลง
ท่ีอยู แลวไมแจง
อบต.ใหทราบ 

เจาหนาท่ีจัดทำ
หนังสือสง
สำนักงานท่ีดิน 

เจาหนาท่ีตรวจสอบกับ
สำนักงานท่ีดินและ
กรมธนารักษ เพ่ือใหได
ขอมูลเปนปจจุบัน เปน
ประจำทุกเดือน 

    ผูอำนวยการกองคลัง สถานะ : 
ปญหาอุปสรรค : 
แนวทางแกไข : 
หมายเหตุ : 

 

 
 
 
 
 

 
 



 

~ ๖๖ ~ 
 

 
 
 
ยุทธศาสตรท่ี 5  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองและการบริหารจัดการองคกร 
โครงการ/กิจกรรมท่ี 2  การสงใชเงินยืมทดรองราชการ 
วัตถุประสงค......เพ่ือใหการสงใชเงินยืมทดรองราชการเปนไปอยางถูกตองมีประสิทธิภาพ และตามระเบียบท่ีกำหนด 
เปาหมาย/ตัวชี้วัด......ทะเบียนคมุสัญญายืมเงินเปนปจจุบัน 
สวนงานยอยท่ีรับผิดชอบ กองคลัง องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

ปจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 (2) 

การดำเนินการตามมาตรการปองกัน ระยะเวลา(5)  
 
 

ผูรับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ
ควบคุมภายใน 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู  
ความเสี่ยงท่ี
เกิดขึ้นใหม 

ควบคุม
ได 

ควบคุม
ไมได 

 
   

ทะเบียนคุมสัญญายืมเงินไมเปน
ปจจุบัน 

เจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบไมมี
การสอบทานใน
การปฏิบัติงาน
โดยตรงและมี
ปริมาณงานลนมือ 
ขาดการวางแผน
ในการปฏิบัติงาน 

กำชับให
เจาหนาท่ีให
จัดทำทะเบียน
คุมสัญญายมืเงิน
ใหเปนปจจุบัน 

กำกับ ดูแล ติดตาม และ
ใหผูรับผิดชอบรายงาน 
เพ่ือรับทราบปญหาใน
การดำเนินโครงการเปน
ระยะๆ 

    ผูอำนวยการกองคลัง   

 
 
 
ลงช่ือ จาสิบเอก………………………………………. 
                      (สมเกียรติ  วังบุญคง) 
ตำแหนง นายกองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

                                                                                                                                                                                          วันที..........เดือน........................256... 
 
 



 

~ 67 ~ 
 

 
ตัวอยางแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของผูตรวจสอบภายใน RM - 4 

 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของผูตรวจสอบภายใน 

เรียน นายกองคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ 

          ผูตรวจสอบภายในของ องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ ไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน       
ของหนวยงาน สำหรับปสิ้นสุด  วันท่ี  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕6........ ดวยวิธีการสอบทาน ตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562       
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ภารกิจ ของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ดานกลยุทธ ดานการดำเนินงานอยางมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน
และไมใชการเงิน ท่ีเช่ือถือได ทันเวลา และโปรงใส รวมท้ังดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ
กับการดำเนินงาน 

          จากผลการสอบทานดังกลาว ผูตรวจสอบภายในเห็นวา การบริหารจัดการความเสี่ยงความเสี่ยงของ           
องคการบริหารสวนตำบลนาหมอบุญ   มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง และเปนไปตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
          อยางไรก็ดี  มีขอตรวจพบและหรือขอสังเกตเก่ียวกับความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง และหรือการ
ปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยง สรุปไดดังน้ี 

1. ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
    1.1 ดานกลยุทธ 
  1.1.1.............................................................................. 
  1.1.2............................................................................... 
 
    1.2 ดานการดำเนินงาน 
  1.2.1.............................................................................. 
  1.2.2............................................................................... 

 
    1.3 ดานการรายงาน  
  1.3.1.............................................................................. 
  1.3.2............................................................................... 
    1.4 ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 
  1.4.1.............................................................................. 
  1.4.2............................................................................... 

 
      
2.  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือการปรับปรุงความเสี่ยง 
    1.1 ดานกลยุทธ 
  1.1.1.............................................................................. 
  1.1.2............................................................................... 
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    1.2 ดานการดำเนินงาน 
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    1.3 ดานการรายงาน  
  1.3.1.............................................................................. 
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  1.4.2............................................................................... 
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